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Voorwoord

Met trots presenteren wij u het jaarverslag 2015 van DeBasisFluvius als logische stap op ons
gezamenlijke Strategische Beleidsplan 2015-2020. Een jaar waarin wij de samenwerking hebben
kunnen versterken, uitbouwen en voor een deel kunnen formaliseren. Een jaar waarin wij de basis
willen leggen voor het beste onderwijs aan de kinderen in Armnhem. Zodat wij gezamenlijk in de
komende jaren kunnen laten zien: Samen doen wij het beste voor ieder kind.

Onze scholen werken actief aan de opbrengsten van het onderwijs en de tevredenheid van ouders en
kinderen. We zien een toename van het aantal scholen met een basisarrangement van de inspectie.
Een tweetal scholen werkt door middel van een verbeterplan aan het verkrijgen van dit arrangement.
Basisschool Het Mozaiek heeft opnieuw het predicaat excellente school gekregen. DeBasisFluvius
heeft een substantieel aandeel verzorgd in het bieden van onderwijs aan nieuwkomers (bijvoorbeeld
via asielzoekerscentra) en neveninstromers (van statushouders). De inspectie becordeelt het
onderwijs dat daar verzorgd wordt als positief.

In 2016 hebben wij, samen met schalen en staf, gewerkt aan wat de volgende generatie Arnhemmers
nodig heeft om goed en toekomstgericht onderwijs te krijgen. Er is gewerkt aan het vernieuwwen van
onze onderwijsvisie, huiswvesting en ondersteuning van directeuren en medewerkers. Met als doel om
ieder kind in Arnhem het beste onderwijs te kunnen geven. Dit is in de wijken van Armhem opgepakt.
Passend Onderwijs voor ieder kind heeft verder vorm gekregen. Scholen zijn dit jaar intensiever gaan
samenwerken en dit gaat resulteren in een aantal fusiescholen. Kindcentrum De Werf is het resultaat
van de fusie tussen de O.LV. van Lourdesschool en de Annie M.G. Schmidtschool in MFC
Presikhaven. Het kindcentrum biedt samen met voorschoolse opvang, startgroep, school en
naschoolse activiteiten een doorgaande leerlijn voor kinderen in de leeftijd van 0 tot enmet 12 jaar.
Doorgaande leerlijnen zijn voor alle scholen belangrijk omdat dit de brede ontwikkeling van kinderen
ten goede komt.

In 2016 is samen met de gemeente Arnhem en Delta het strategisch deel van het Integraal
HuisvestingsPlan (IHP) afgerond. Hiermee is de basis gelegd om tot een inhaalslag van
[ver)nieuwbouw en onderhoud van onze scholen te komen. Met het operationele deel is een start
gemaakt en wordt in 2017 afgerond en daarna verspreid over 10 jaar uitgevoerd. Het operationele
deel wordt opgesteld in nauwe samenwerking tussen de wijkteams Leefomgeving, de scholen,
bedrijfsvoering en de gemeente Arnhem. In de gemeente Renkum is een vigerend IHP, dat in elk
geval zal leiden tot nieuwbouw van de Dorendal.

Het Shared Services Center (S5C) van de besturen heeft dit jaar benut om stappen te kunnen zetten
naar een betere ondersteuning van scholen en bestuur. De afdeling bedrijfsvoering heeft met het
effectueren van de plannen vanuit het advies van Ernst & Young Advisory een grote ontwikkeling
doorgemaakt. Binnen HREM zijn de eerste stappen gezet om te komen tot een integrale
dienstverlening. Zij zullen in 2017 dit verder uitwerken en afronden. Officemanagement kan met een
nieuwe taakverdeling het bestuur, staf en directeuren beter ondersteunen door de komst van een
bestuurssecretaris en adviseur Communicatie & Evenementen.

In deze beleidsperiode laten wij met behulp van documentaires (De achterkant van de strategie) zien
wat onze speerpunten zijn en wat er leeft op onze scholen. De eerste aflevering Vakmanschap van de
leerkracht is dit jaar op de Dag van de Leraar gepresenteerd. In de komende periode zullen er nog 3
valgen: Diversiteit, Eigentijds Onderwijs en Onderwijs anders organiseren. Deze documentaires zijn
te zien op onze website: www_debasisfluvius_nlfstrategie en op ons YouTube-kanaal DeBasisFluvius.

Wij gaan en staan voor: Samen voor ieder kind.

Manon Ketz
Sylvia Veltmaat
Bestuurders DeBasisFluvius
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Bestuursverslag

1 Jaarverslag 2016 Intern Toezicht

Het onderwijs staat volop in de schijnwerpers. Dit in de context van demografische ontwikkelingen
zoals krimp, Passend Onderwijs en economische bewegingen. Binnen onze stichtingen ervaren wij
deze ontwikkeling. D Raad van Toezicht steunt de bestuurders in de primaire focus op onze
doelgroep: excellent onderwijs voor de kinderen. Deze focus heeft geleid tot het inzicht dat een
verregaande samenwerking tussen De Basis (stichting voor openbaar onderwijs Arnhem) en Fluvius,
[stichting woor katholiek, interconfessioneel, protestants-christelijk en algemeen-bijzonder
onderwijs) daarbij wenselijk is. In 2016 zijn belangrijke keuzes en stappen in de effectuering van
samenwerking tussen beide stichtingen gezet.

We verkennen hoe we de intensieve samenwerking verder vorm kunnen geven, waarbij we komen
tot één werkgeverschap en een geconsolidesrde begroting, alsmede een vereenvoudigde
verantwoording. Het nauw samenwerken van beide stichtingen kent aspecten die op verschillende
niveaus effect hebben. Samenwerking maakt het mogelijk om complexe vraagstukken zoals Passend
Onderwijs en huisvesting beter op te lossen. Op scholen maakt samenwerking het mogelijk om
groepen samen te voegen waardoor een beter passende groepsgrootte ontstaat. Op het niveau van
medewerkers betekent het dat de stichtingen geintegreerd werkgeverschap kunnen bieden en
rechtsongelijkheden worden weggenomen. En dus kansen en mogelijkheden om op een diversiteit
van werkplekken inzetbaar te zijn.

Vooruitlopend daarop, wordt samengewerkt op e2n manier die het effect van een bestuurlijke fusie
zo dicht mogelijk benadert. De Raden van Toezicht van De Basis en Fluvius hebben hun goedkeuring
gegeven aan een samenwerkingsovereenkomst waarbij zoveel mogelijk hetzelfde beleid wordt
gevoerd en waarbi] de bestuurders van beide stichtingen over en weer dezelfde personen zijn. Op 11
november 2016 is de samenwerkingsovereenkomst getekend. Dit heeft er vervolgens toe geleid dat
£én bestuurlijke organisatie, é2n bestuursbeleid en 2én gezamenlijke staf (shared services center) is
gerealiseerd. Ook de Raad van Toezicht van De Basis en Fluvius vormen per 1 januari 2017 een
personele unie.

Deze ontwikkelingen nemen niet weg dat elke stichting, ook nadat een personele unie tot stand is
gekomen, bestuurdijk verantwoordelijk en extern aansprakelijk blijft voor alle doen of nalaten dat
door of namens de eigen stichting plaatsvindt.

De Raden van Toezicht van beide stichtingen hebben hun taken in 2016 nog zelfstandig ingevuld. In
dit jaarverslag wordt zoveel mogelijk geintegreerd verslag gedaan van activiteiten, maar zal over een
aantal onderwerpen afzonderlijk verantwoording afgelegd worden. Hierop wordt verderop in dit
verslag antwoord gegeven.

De Raad van Toezicht heeft imvulling gegeven aan drie taken. In de eerste plaats het toezicht houden
op het beleid van het bestuur en het geven van goedkeuring op majeure beslissingen van het
bestuur. In de tweede plaats heeft de Raad van Toezicht gefungeerd als sparringpartmer en klankbord
voor bestuur. In de derde plaats vervulde de Raad van Toezicht haar rol als werkgever van het
bestuur.

1.1 Toezichtsfunctie

De Raad van Toezicht toetst of in de strategie en jaarplan opgenomen voornemens worden
gerealiseerd. Dit gebeurt onder andere aan de hand van managementrapporiages zowel op schoaol-
als op centraal niveau. Het toezicht op de onderwijskundige prestaties vindt plaats aan de hand van
diverse informatiebronnen over de ontwikkelingen in de scholen: PAS-monitor, leerlingenaantallen,
rapportages van de Inspectie van het Onderwijs en gegevens van de Cito-eindtoetsen. Voor het
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toezicht op de financigle positie en interne beheersing zijn de financiéle kaderbrief, de begroting, de
meerjarenbegroting en periodieke managementrapportages het toetsingskader.

Cwer het financigle jaarverslag is zoals gebruikelijk overleg gevoerd met de accountant waarbij de
Raad van Teezicht kennis nam van de managementletter. Nieuw is dat vanwege de intensieve
samenwerking tussen de stichtingen er gekozen is om met éen accountantsorganisatie te werken. De
beide Raden van Toezicht hebben goedkeuring verleend aan de jaarrekening 2015, aan het
Meerjarenbeleidsplan en de begroting 2016. De agendasetting van beide Raden van Toezicht is
gedurende 2016 op elkaar afgestemd.

De Raad van Toezicht van De Basis heeft de gewoonte om jaarlijks een werkbezoek aan een aantal
scholen af te leggen. Dre Raad van Toezicht krijgt met deze bezoeken niet alleen een praktisch
perspectief op het dagelijks functioneren van de scholen, maar ook op de diversiteit van het
onderwijs en de specifieke omstandigheden van een school als onderdeel van de wijk waarin deze is
gevestigd. De Raad van Toezicht van Fluvius heeft in 2016 geen scholenbezoek afgelegd.

Ook vonden er weer contacten plaats met de Gemeenschappelijke Medezeggenschap Raad (GMR) en
het overleg van schooldirecteuren (D0O].

1.2 Vergaderingen De Basis

Er is door de Raad van Toezicht De Basis in 2016 vijf maal plenair vergaderd in aanwezigheid van de
bestuurder. Bij diverse gelegenheden vonden ook informele contacten plaats met de bestuurder. Op
de agenda stonden, naast de hierboven al genoemde onderwerpen:

= Strategisch beleidsplan

» Samenwerking binnen het primair onderwijs

*  Ontwikkelingen op scholen

*  Huisvestingbeleid

# [Klachten en trendanalyse

+ Kwaliteitsbeleid

=  Meerjarenformatiebeleidsplan 2017 - 2020

*  Ontwikkelingen stafbureau (Shared Services Center)

Bij diverse onderwerpen heeft de Raad van Toezicht de klankbordfunctie vervuld.

1.3 Vergaderingen Fluvius

Er is door de Raad van Toezicht Fluvius in 2016 vijf maal plenair vergaderd in aanwezigheid van de
bestuurder. Bij diverse gelegenheden vonden ook informele contacten plaats met de bestuurder. Op
de agenda stonden, naast de hierboven al genoemde onderwerpen:

= Strategisch beleidsplan

* Samenwerking binnen het primair onderwijs

*  Ontwikkelingen op scholen en huisvestingbeleid

* [Klachten

= [Kwaliteitsbeleid en terugkoppeling Inspectiebezoeken scholen

=  Meerjarenformatiebeleidsplan 2016 - 2020

* Ontwikkelingen stafbureau (Shared Services Center)

Bij diverse onderwerpen heeft de Raad van Toezicht de klankbordfunctie vervuld.

1.4 Werkgeversfunctie

Begin maart 2016 heeft het jaargesprek plaatsgevonden tussen Raad van Toezicht De Basis met de
directeur-bestuurder mevrouw M. Ketz. Zij heeft naast haar reguliere verantwoordelijkheden ook
goede voortgang geboekt op een flink aantal bijzondere dossiers, o.a. met betrekking tot de
samenwerking met Fluvius en met de verbetering van de interne crganisatie.
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In 2016 is door de leden van de remuneratiecommissie Raad van Toezicht Fluvius een

functioneringsgesprek gevoerd met mevrouw 5. Veltmaat, de voorzitter van het College van Bestuur.

Voor dit gesprek heeft onder leiding van een extern deskundige een 360° feedback plaatsgevonden.
De uvitkomsten van het functioneringsgesprek zijn schriftelijk vasigelegd en gearchiveerd. Hiervan is
mandeling verslag gedaan in de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht is tevreden met haar inzet
en prestaties.

1.5 Governance

Beide Raden van Toezicht onderschrijven en handelen naar de code Goed Bestuur zoals door de PO-
raad opgesteld. Daarnaast zijn governance afspraken vastgelegd in de volgende documenten:

= Statuten van de stichting

*» Bestuursreglement

= Toezichtkader

= Profielschets Raad van Toezicht

* Samenstelling Raad van Toezicht inclusief (neven)functies

= Rooster van aftreden

In het kader van de samenwerking tussen De Basis en Fluvius is actualisatie en harmonisering van
deze documenten tussen beide stichtingen noodzakelijk. Eind 2016 is de harmonisatie van de
statuten opgestart. In de eerste helft van 2017 zullen de overige governance documenten worden
getoetst aan de nisuwe situatie en zo nodig, herzien.

Omvang en profiel Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van ieder van de stichtingen bestaat uit vijf leden. Zij worden bezoldigd
conform de richtlijnen van de Vereniging van Toezichthouders in Onderwijsinstellingen (WTOI). Bij de
samenstelling van de Raad van Toezicht is rekening gehouden met een spreiding van competenties
op het gebied van bestuur, kwalitert van onderwi)s, HEM, financién en risicomanagement. Specifiek
woor Fluvius geldt aanvullend dat een lid ook de portefeuille identiteit heeft. De leden van de Raad
van Teoezicht verrichten geen werkzaamheden of bekleden geen (newven-Jfuncties die strijdig zijn met
het belang van De Basis en Fluvius of kunnen leiden tot belangenverstrengeling. Een rooster van
aftreden waarborgt de continuiteit van toezicht op de langere termijn.

De Raad van Toezicht fungeert met integrale/gezamenlijke verantwoordelijkheid. Dat betekent dat
alle leden gezamenlijk verantwoordelijk zijn voor het toezicht. De kwalificaties waaraan (een lid van)
de Raad van Toezicht moet voldoen, zijn vastgelegd in de profielschets Raad van Toezicht .
Belangrijke algemens kenmerken van het profiel zijn:

* leden moeten affiniteit hebben met de doelstelling en functie van de stichting;

= beschikken over algemene bestuurlijke kwaliteiten en ervaring

= g2en juist evenwicht weten te vinden tussen betrokkenheid en afstand.

* leden dienen bij voorkeur woonachtig te zijn in de gemeente Amhem [specifiek voor De Basis).

In het kader van de samenwerking met Fluvius heeft in 2016 regelmatig overleg plaatsgevonden
tussen beide Raden van Toezicht. Na een kennismaking is over en weer van gedachten gewisseld
over de invulling van het toezicht bij een intensieve samenwerking. De Raden van Toezicht vormen
per 1 januari 2017 een personele unie die verantwoordelijkheid draagt voor beide stichtingen.
Daarbij is de omvang van de Raad van Toezicht teruggebracht naar zeven leden. Vanuit de huidige
samenstellingen van de Raden van Toezicht gaan drie leden door in de nisuwe samenstelling per 1
januari 2017. Deze afweging is gemaakt wvanuit het borgen van continuiteit en gelijkwaardigheid.
Daarbij is besloten om eveneens per 1 januari 2017 een onafhankelijke nieuwe voorzitter van buiten
aan te trekken.
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Voor beide stichtingsn treden twee leden van de Raad van Toezicht terug. Voor De Basis zijn dit dhr.
). de Kruijff en dhr. G. Strijker. Van beide leden is in de vergadering vam 15 december 2016 afscheid
genomen. Vioor stichting Fluvius zijn eind 2016 dhr. L. Lucas en dhr. H. Reimert afgetreden.

Samenstelling en nevenfuncties Raad van Toezicht De Basis

naam Functie;
commissies

Nevenfuncties

M. Louppen-Laurant

voorzitter

Docent Saxion Hogeschool

Voorzitter Museumpark Orientalis, Berg en Dal
Voorzitter Cultureel Netwerk Arnhem
Voorzitter Kamermuziekfestival Z00M!
Bestuurslid Binnenstadplatform Amhem

Lid RvT Trawvers, Zwolle

Lid Commissie Toezicht Arrestantenzorg Politie

P. Eckringa Lid

directeur Fontys Hogeschool Communicatie

1AM, de Kruijf Lid

Universitair docent Bestuurskunde Radboud
Universiteit

Financieel beleidsmedewerker UWV, Amsterdam
Bestuurder Pensioenfonds UWV (onbezoldigd)
Lid Raad van Toezicht Woningbouwstichting De
Gemeenschap, Nijmegen

R. de Groot Lid

RA; manager Audit & Assurance BDO

G. 5Strijker Lid

Voormalig lid CvB ArtEZ Hogeschool v.d. Kunsten
Voorzitter RvT Cultura

Samenstelling en nevenfuncties Raad van Toezicht Fluvius

Naam Functie;
Commissies

Nevenfuncties

B. de Jong Voorzitter

Voorzitter Stichting Varen met Wielen

Raad van advies Stichting SVM-NIVO te Nieuwegein (examen
bureau)

Bestuurslid Stichting AWN fonds (Archeologie)

Voorzitter Stichting Arnhem Ambassadeurs

Voorzitter Stichting Arnhemse Linie

Lid Raad van Advies Ome loop tour

Penningmeester Stichting Koningsdag Armhem

Voorzitter Stichting Viering Nationale Feest en Gedenkdagen
Arnhem

H. Reimert Vicevoorzitter

Voorzitter Raad van Toezicht Caleidoz

Voorzitter bestuur Mobiel

Lid bestuur associatie leugdzorg

Lid bestuur samenwerkingsverband primair onderwijs 30.06

L. Lucas Lid; ldentiteit -

N. Stommels Lid; juridisch Lid RvT Stichting Christelijk Onderwijs Over- en Midden-
deskundige Betuwe, Bemmel

Jan 5trengers Lid; financieel Lid van Raad van Commissarissen Zorgburo de Liemers,
deskundige instelling voor autisme
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Rooster van aftreden De Basis

Benocemd MNaarmn Lid RvT Aftredend Herbenoembaar | Laatste jaar
01-04-2011 1A M. de Kruijf 01-07-2015 Mee 2016
01-04-2011 M. Louppen 01-07-2014 la 2018
01-10-2011 P. Eckringa 01-07-2015 la 2019
01-03-2014 G_ Strijker 01-07-2018 la 2022
01-03-2014 R. de Groot 01-07-2018 la 2022

* Yanwege de voongenomen samenvoeging van de Raden van Toezicht is besloten voor ). de Enijf geen nieww lid te werven, maar zijn

aanstelling te verlengen tot eind 2016,

Rooster van aftreden Fluvius

Benoemd Naam Lid RvT Aftredend Herbenocembaar Laatste jaar
16-06-2009 B. de Jong 15-06-2018 Mee 2018
16-10-2008 H. Reimert 15-10-2017 Mee 2017
16-10-2008 L. Lucas* 15-10-2017 Mee 2017
21-04-2009 M. Stommels 20-04-2018 Mee 2018
13-10-2009 1. Strengers 12-10-2018 Nee 2018

* L Lucas was portefevillehouder ldentiteit. Deze portefeuille i begin 2007 in de nisuwe samenstelling van de samenpevosnde BT

1.6 Functioneren Raad van Toezicht

opnizuw belegd, namelijk bij de nicuwe voorzitter, P. wan Dongen.

Leden van de Raad van Toezicht bezoeken met het cog op het bijhouden van hun kennis diverse
bijeenkomsten. Zoals gebruikelijk heeft de Raad ook een zelfevaluatie gehouden.
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2 Kwaliteit van het onderwijs

2.1 Centrale eindtoetsscores

De Basis

Alle 21 schoollocaties van de Basis hebben in 2016 een basisarrangement, evenals in 2015. Dit houdt
in dat in het meerjarenperspectief de basiskwaliteit van onze scholen stabiel en goed op orde is. Van
de 21 locaties hebben vier een goede eindopbrengst, dertien een voldoende en twee schoollocaties
hebben een onvoldoende score. De 2 scholen met een onvoldoende kregen een attendering. Deze
scholen hebben hun opbrengsten geanalyseerd en verklaard en waar nodig zijn interventies
uitgevoerd door de school in samenwerking met het bestuur.

De gemiddelde standaardscores van De Basis valt in 2016, evenals voorgaande jaren, binnen de
onder- en bovengrens van de inspectienorm. De gemiddelde scores op de onderdelen Taal, Rekenen
en Wereldoriéntatie over de periode van 2014-2016 liggen meestal boven het Armnhems gemiddelde.

Fluvius

Van de 19 Arnhemse schoollocaties van Fluvius hebben 18 scholen in 2016 een basisarrangement,
wat betekent dat in het meerjarenperspectief de basiskwaliteit van onze scholen goed op orde is. De
John F. Kennedyschool heeft in 2015 haar intensieve verbetertraject positief afgesloten met
basisarrangement. De Binnenstad heeft het oordeel zwakke school ontvangen tijdens het reguliere
inspectie bezoek. De school werkt hard aan de prestatie-indicatoren van het toezichtplan van de
inspectie, waarvan zij er reeds een aantal heeft behaald. Naar verwachting zal dit na de zomer van
2017 resulteren in het toekennen van het basisarrangement.

De scholen met een attendering of risicovolle opbrengsten hebben hun opbrengsten geanalyseerd en
verklaard en waar nodig zijn passende intenventies gedaan door de school en/ of vanuit het bestuur.

De drie Renkumse scholen van Fluvius hebben allen een basisarrangement.

De gemiddelde standaardscore van Fluvius valt in 2016, evenals voorgaande jaren, binnen de onder-
en bovengrens van de inspectienorm. De gemiddelde scores op de onderdelen Taal, Rekenen en
Wereldoriéntatie over de periode van 2014-2016 liggen meestal rond het Armhems gemiddelde.

2.2 Doorstroom leerlingen voortgezet onderwijs DeBasisFluvius

In 2016 is in Arnhem een eerste aanzet gegeven met het inzichtelijk maken van de door-, op- en
afstroom in de onderbouw van het voortgezet onderwijs (V0). Hierbij wordt de doorstroom van de
leerlingen die in schooljaar 2011/2012 in groep 8 zaten en in 20142015 in het derde jaar van het VO
zaten, weergegeven. Alleen leerlingen die van het reguliere basisonderwijs naar het VO gingen,
kunnen worden gevelgd. In 2016 heeft dit onderwerp geen vervolg gekregen, omdat de Inspectie
werkt aan een nieuw rekenmodel, waarbij er enerzijds een extra indicator voor zittenblijvers wordt
toegevoegd en anderzijds de weging van afstroom bij dubbele adviezen wordt aangepast. Dit zal een
eerlijker en betrouwbaarder beeld geven van de doorstroom. We gaan ervan uit dat in 2017 dit
rekenmodel af is en we de doorstroom van DeBasisFluvius kunnen analyseren en weergeven in het
jaarverslag van 2017.

2.3 Interne kwaliteitszorg DeBasisFluvius

Interne audits

DeBasisFluvius voert op al haar scholen interne audits wit, waarbij directeuren en intern begeleiders
van beide stichtingen zijn geschoold om een audit bezoek af te leggen en een rapportage te
schrijven. Ten behoeve van het auditeren is eind schooljaar 2014/2015 in overleg met de directeuren
en onder begeleiding van een externe deskundige een referentiekader samengesteld, gebaseerd op
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de basisondersteuning. Hierdoor kan bij de audit de praktijk worden vergeleken met een
kwaliteitsstandaard (het referentiekader). Er is in 2016 een tussenevaluatie uitgevoerd, waaruit blesk
dat zowel de bezochte scholen, als de auditteams de audits als positief hebben ervaren. Voor de
zomer van 2017 zal de eindevaluatie plaatsvinden. Alle scholen zijn dan bezocht, waarna de interne
audit een vast onderdeel wordt in de kwaliteitszorgoyclus van DeBasisFluvius. De achterliggende
gedachte is, dat wanneer de grip op de onderwijskwaliteit goed op orde is, systematisch en
planmatig gewerkt kan worden aan verbeteringen. Het schoolbestuur en directeuren vragen bij een
zelfevaluatie aan anderen om mee te kijken. Daarnaast geven auditoren aanvullende feedback of
bevestigen het eigen beeld van de school. Hier gaat een stimulans vanuit om de professionele
dialoog aan te gaan, met en van elkaar te leren en samen de verantwoordelijkheid te nemen voor de
kwaliteit van het onderwijs bij DeBasisFluvius.

Handboek kwaliteitszorg

De kwaliteitszorgoyclus van DeBasisFluvius vraagt om afstemming van de procedures tussen de beide
stichtingen en heeft een aantal aanscherpingen nodig, zozals inzichtelijk maken van de sociale
veiligheid en burgerschap en meer proactief en preventief aan de slag met de effectiviteit van ons
onderwijs. Hiermee is een start gemaakt in de beleidsgroep Onderwijs & Kwaliteit. Deze beleidsgroep
heeft wat opstartproblemen gekend, maar heeft inmiddels de ambitie om voor de zomer van 2017
een concept handleiding kwaliteitszorg te hebben, waarin de interne audits en de schoolzelfevaluatie
in ieder geval verwerkt zijn, naast sociale veiligheid en burgerschap. Vervolgens zal het handboek
verder uitgewerkt worden met professionaliseringshoofdstuk im samenwerking met de beleidsgroep
Personeel & Organisatie. Op basis van het Strategisch Beleidsplan 2015-2020 werkt de beleidsgroep
Onderwijs & Kwaliteit aan de visie op onderwijskwaliteit, waarin de verwachting em norm t.a.v.
leerkrachten/medewerkers wordt ontwikkeld, vastgesteld en geimplementeerd. De
professionalisering/competentieontwikkeling is gericht op het leren van onder andere de 217 -
eeuwse vaardigheden, sociale veiligheid, burgerschap etc. en in het gedrag van medewerkers is
zichtbaar dat zij zich eigenaar voelen voor de organisatie, zowel individueel als gezamenlijk.

Schoolzelfevaluatie /diepteanalyse

Sinds drie jaar maken de scholen van Fluvius (en hun intern begeleiders) twee keer per jaar de
schoolzelfevaluatie (5ZE) van het Cito. De diepteanalyse die door middel van deze SZE wordt gemaakt
biedt houvast bij het zoeken naar en analyseren van oorzaken/verklaringen van hun opbrengsten.
Vervolgens kan bij de inzet van zinvolle acties rekening worden gehouden met de populatie van de
school middels de vaardigheidsgroeianzalyse. De scholen krijgen feedback op hun diepteanalyse van
de beleidsadviseur onderwijs en kwaliteit en de analyse is input voor de
managementrapportagegesprekken tussen directie en bestuur. De diepteanalyse wordt niet gebruikt
door de scholen van De Basis. De beleidsgroep Onderwijs & Kwaliteit heeft dit opgepakt en
onderzoekt of een vorm van diepteanalyse/SZE een plek moet krijgen in een handboek
kwaliteitszorg, waarbij de worm waarin mogelijk door de school mag worden bepaald. Ook zullen de
opbrengsten op sociaal- emotionele ontwikkeling, sociale veiligheid en burgerschap hierin moeten
worden meegenomen.

Uitstroomperspectief

In het schooljaar 2014/2015 is gestart met het vaststellen van het uitstroomperspectief van kinderen
vanaf groep 4 op basis van wat school, ouders verwachiten en de resultaten op het LVS
[Leerlingvolgsysteem) en de uitkomst van de N3CCT (Niet Schoolse Cognitieve Capaciteiten Test). Uit
de evaluatie is inmiddels gebleken dat alle deelnemende scholen de meerwaarde hebben ervaren en
doorgaan met het gebruik van het uitstroom perspectief. Het initiatief is besproken in de
beleidsgroep Onderwijs & Kwaliteit en daar is het vanwege priortering stil blijren liggen. De
beleidsgroep onderzoekt of het uitstroomperspectiel een plek kan krijgen in het handboek
kwaliteitszorg. Kinderen met een arrangement of kinderen die de einddoelen van groep B niet zullen
behalen hebben in ieder geval een ontwikkelingsperspectief.
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2.4 Passend Onderwijs

DeBasisFluvius maakt onderdeel uit van het samenwerkingsverband (SWV) PassendWijs, zie
whww swiv-passendwijs.nl. PassendWijs heeft vier deelregic’s, waarbij DeBasisFluvius vooral
vertegenwoordigd is in regio Arnhem en een drietal scholen in regio Renkum. Passend Onderwijs
voor alle kinderen is het uitgangspunt. PassendWijs heeft een OndersteuningsPlan (OF) en alle
aangesloten scholen actualiseren jaarlijks hun SchoolOndersteuningsProfiel (SOP). Hierin staat
omschreven wat zij kinderen kunnen bieden en welke extra ondersteuning er beschikbaar is.

PassendWijs heeft een evaluatie uitgevoerd, een aantal zaken worden voortgezet en een aantal
punten zullen worden aangepast. De structuur van Zorgteam (ZT) en Zorg adviesteam (ZAT+) blijft
bestaan, ook in de regio Renkum. Ouders en betrokken experts sluiten aan bij het Zorgteam,
wanneer een kind wordt besproken door de school (in ieder geval |B-er en leerkracht, bij voorkeur
ook de directeur) en de schoolcontactpersoon (orthopedagoog). Het ZAT+ wordt ingeschakeld
wanneer de benodigde ondersteuning mukltidisciplinair is en in ieder geval jeugdzorg nodig is.

2.5 Bevorderen onderwijskansen

Bij De Basis zijn zes scholen (zeven basisschoollocaties) zogenaamde Onderwijs Achterstands Scholen
[OAB), scholen waar een flink percentage leerlingen (> 30 %:) laagopgeleide ouders heeft en een
grote kans heeft op ontwikkelingsproblemen, taalachterstanden en sociale problematiek. Bij Fluvius
gaat dit om twee scholen.

Deze scholen werken samen met de peutercentra en kinderopvang in de directe omgeving aan een
doorgaande lijn van VWE-programma's [(Voor- en Vroegschoolse Educatie) om achterstanden aan het
einde van groep 2 zoveel mogelijk wegegewerkt te hebben. De inhoud, werkwijze en doorgaande lijn
binnen het VVE is erg positief becordesld door de Inspectie van het Onderwijs. Kwaliteitsverbetering
heeft plaatsgevonden in de vorm van inveering van het taalprogramma Logo 3000,
ouderbijeenkomsten, deskundigheidsbevordering opbrengstgericht werken, startgroepen (pilots) en
VVE-coaches in de peutercentra.

De OAB-scholen van DeBasisFluvius participeren cok in verschillende vormen van
onderwijstijdverlenging. De scholen organiseren zelf schakelklassen die 100 uur extra taalonderwijs
per jaar beiden voor leerlingen in de groepen 2, 3 of 4. Bij De Basis zijn er 25 schakelklassen geweest,
waar in totaal 406 leerlingen aan hebben deelgenomen. Er hebben 22 leerlingen van groep 7 of 8
deelgenomen aan de zomerschool. Er hebben BE0 leerlingen deelgenomen aan verlengde schooldag
activiteiten na schooltijd. Bij Fluvius zijn er zes schakelklassen geweest, waar in totaal 69 leerlingen
aan hebben deslgenomen. Er hebben vijf kinderen van de O.LV. van Lourdesschool en &én leerling
van De Vlindertuin deelgenomen aan de zomerschool (Er hebben 210 leerlingen deelgenomen aan
verlengde schooldag activiteiten na schooltijd.

Eris een jaarlijkse voorleeswedstrijd, er zijn taalspelgroepen na schooltijd en andere activiteiten voor
kinderen en ocuders. Al deze activiteiten bevorderen de onderwijskansen van deze groep kinderen.
Hoewel het niet objectief aan te tonen is, is ons beeld dat kinderen, door deze programma’s en de
aandacht van onze leerkrachten en IB-ers voor opbrengstgericht werken, beter tot ontwikkeling
kunnen komen.

Deze activiteiten worden gefinancierd met behulp van rijks- en gemeentemiddelen. Het voorzien in
deze middelen staat ter discussie. Dit zou kunnen betekenen dat de DAB-gelden in de nabije
toekomst wegvallen. Stichting PAS is de stedelijke organisatie die de scholen ondersteunt bij dit
beleidsterrein.

2.6 Brede innovatie agenda Gelderland +

Het Community Learning Center {CLC) en de opdracht om te komen tot een brede innovatieve
agenda (voor Gelderland+) zijn ook in 2016 belangrijke ondenwverpen die aandacht op de
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[gezamenlijke CLC) agenda vragen. Inmiddels worden de richtingen steeds duidelijker. Anders
organiseren, gepersonaliseerd leren en 21st Century Skills zijn belangrijke aandachtsgebieden.

In 2016 is de iXspace geopend in iXperium Arnhem. De iXspace heeft als uitgangspunt de
makereducation en wetenschap & technologie. Hier worden schoolteams uitgedaagd om met hun
eigen onderzoeksvraag aan de slag te gaan. De iXspace en het iXperium versterken elkaar.

De vraag vanuit het onderwijs is niet meer of maar hoe we recht kunnen doen aan verschillen tussen
leerlingen. m te komen tot een goede innovatieve agenda, die recht doet aan verschillen, zoeken
we voortdurend naar werkende en logische verbindingen. Denk daarbij aan Academische
Opleidingsscholen, traject leerKRACHT en Wetenschap & Technologie. Bij dit verbinden wordt steeds
gehandeld vanuit de driehoek onderwijs (de school), opleiden (Pabo) en onderzoek.

In lijn met de speerpunten die we hebben geformuleerd om onze missie te realiseren, zijn de
valgende projecten opgepakt:

Leren van en met elkaar

Stichting leerKRACHT [methodiek)

Binnen De Basis is in 2016 het aantal scholen dat volgens het leerKRACHT-traject werkt verder
toegenomen (van acht naar elf al dan niet i.c.m. een Fluvius-school). Binnen Fluvius is in 2016 het
aantal scholen dat volgens het leerKRACHT-traject werkt uitgebreid van tien naar twaalf (al dan niet
i.c.m. scholen van De Basis).

LeerKRACHT is een methodiek voor het inrichten van een professionele leergemeenschap binnen de
school; een cultuur van “samen elke dag een beetje beter’. Dit is een uitwerking van de ambitie
gedeeld leiderschap/eigenaarschap met betrekking tot ontwikkeling en innovatie. Het traject is
inmiddels tweejarig geworden wat inhoudt dat ook de scholen die eerder gestart zijn nog (deels)
begeleid worden.

In 2016 is ingezet op evaluatie en borging van de methodiek.

Versnellingsvraag (de verbetering van ICT-competenties in teams)

In 2016 is de versnellingsvraag verder uitgewerkt en afgerond. De versnellingsvraag zoekt naar
kritische succesfactoren bij het in de lead komen van directeuren ten aanzien van het verbeteren van
ICT-competenties in teams [naar aanleiding van de beginmeting leren en lesgeven met ICT).

Arnhems Onderwijsje

Passie voor onderwijs staat centraal bij het “Arnhems Onderwijsje’ van DeBasisFluvius. Dit is een
platfiorm, een informele inspirerende ontmoetingsplek (geen vergadercircuit) waar onderwijsmensen
[naast De Basis en Fluvius ook bedoeld voor de deelnemers van het CLC) een podium krijgen. De
Droomschool, Droomschoolreisjes, het Arnhems Onderwijs café, Onderwijs Helden en Arnhem
Meestert zijn een aantal van initiatieven die door medewerkers vanuit het Armhems Onderwijsje
worden geinitieerd.

Inhoudelijke verdieping in het vak

iXperium

Depscholen van De Basis en Fluvius maken (net als de andere Arnhemse PO-besturen) veehmuldig
gebruik van de schoolprogramma’s die worden aangeboden door het iXperium. In toenemende mate
valgen scholen hier ook een ‘eigen’ programma. Scholen die meerdere keren met hun klas het
iXperium hebben bezocht worden hiertoe uitgedaagd.

Vanuit het iXperium weordt ook professionalisering verzorgd rondom leren en lesgeven met ICT. En
scholen worden begeleid naar aanleiding van eigen ontwikkelvragen in relatie tot ICT en innovatie.
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iXpeditie Maatwerk

Drie scholen van De Basis en drie scholen van Fluvius participeren ook in 2016 in iXpeditie Maatwerk
(en als vervolg daarop in het Doorbraakproject), waarbij anders organiseren met ICT centraal staat.
Hierbij staat behalve ‘wat werkt voor welke leerlingen en hoe’, ook ‘in welke context en hoe’
centraal. In totaal nemen negen scholen hieraan deel verdeeld over de drie Amhemse
schoolbesturen. Maast de resultaten op schoolniveau wordt hierbij ook gewerkt aan een simulatie
spel voor Pabo studenten.

ontwikkelkring
In 2016 is de ontwikkelkring van de Julianaschool afgerond. Hierbij wordt via de design thinking
methode gewerkt en onderzoek gedaan naar aanleiding van een onderzoeksvraag van de school.

LEROPO

Scholen wvan DeBasisFluwius nemen deel aan het LEROPO traject (versterking lerarenopleiding-
werkveld). Hierbij staan de thema’s urban teaching, TweeTaligOnderwijs (TTO), meerbegaafdheid,
wetenschap & technologie en de inductiefase centraal. Bij de inductiefase gaat het over de
ondersteuning bij de ontwikkeling van de afgestudeerde naar startende leerkrachit.

In de academische opleidingsscholen van De Basis hebben leerkrachten, docenten en studenten van
de HAN Pabo praktijkonderzoek gedaan op verschillende onderwerpen. Een onderzoekende houding
is op deze scholen steeds meer vanzelfsprekend. Met behulp van de subsidie "versterking
samenwerking lerarenopleidingen en scholen” zijn er ontwikkelkringen ontstaan waarbinnen
leerkrachten en deskundigen van DeBasisFluvius samen met collega’s van Delta, van de HAM Pabo en
met externe partners onderzoek doen. Met de bevindingen en opgedane kennis zijn er dit jaar
Masterclasses ontwikkeld voor studenten en leerkrachten. Im 2016 zij er rond deze onderwerpen
pilots op verschillende scholen uitgevoerd. Ook zijn er netwerken voor specialisten binnen de drie
schoolbesturen in Amhem, Delta en DeBasisFluvius, en de HAN Pabo gestart, waar kennis, onderzoek
en ervaringen waoarden uitgewisseld en gecrederd.
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3 Personeel

3.1 Benchmark S5C en overhead op schoolnivean

In 2016 is door Berenschot een benchmark gedaan voor de kwantitatieve inzet van het 55C. Op
hoofdlijren is hierin te concluderen dat het 55C vergelijkbaar is (kwantitatief) met andere
organisaties, maar de benchmark gaf wel aanleiding om een verdiepingsonderzoek te doen naar
F&O. Deze afdeling is relatief gezien ruimer dan in andere onderwijsinstellingen. Dit onderzoek heeaft
eind 2016 plaatsgevonden.

Verdere ontwikkeling Shared Services Center

In 2014 en 2015 is al ingezet op verdere ontwikkeling wvan het 55C, waarna in 2016 voor een aantal
domeinen een verdiepingsslag is gemaakt. Zo is de afdeling bedrijfsvoering [mede tegen de horizon
van de insourcing van de financi€le administratie per 1 januari 2017 verder uitgebreid, is er ingezet
op versterking voor Onderwijs & Kwaliteit en is er ook voor HEM een verdiepingsslag gemaakt. Dit
heeft voor HRM geleid tot een extern onderzoek door Berenschot . Het onderzoek heeft
kwantitatieve en kwalitatieve informatie opgeleverd waarmee de organisatie van de afdeling en de
werkprocessen verbeterd kunnen worden. Dit zal in 2017 leiden tot een concreet plan van aanpak.

Een aamtal processen worden door de staf reeds meer integraal aangeviogen vanuit bedrijfsvoering
en HRM: fusieprocessen van een aantal scholen, de kwartaalgesprekken met de scholen en de
voorbereiding van de MARAP-cyclus. In 2017 is de ambitie om Cnderwijs & Kwaliteit en Onderwijs &
Innovatie hierbi] aan te laten sluiten. Hierdoor ontstaat gewogen en breed advies, hetgeen ten goede
komt aan de scholen.

3.2 Ontwikkeling en opleiding

In 2016 is een eerste verkenning gedaan voor een eigen DeBasisFluviusAcademy. In deze (digitale)
ontwikkelomgeving, willen we vraag en aanbod van opleiding en ontwikkeling bij elkaar brengen. We
ontsluiten en stellen daarmee informatie beschikbaar die directeuren en medewerkers in staat
stellen sneller en beter het gesprek over de professionele ontwikkeling aan te gaan. In 2017 en 2018
zal dit verder vorm moeten krijgen. Hiervoor stellen we binnen HRM ontwikkelcapaciteit
beschikbaar. De Academy en het daarop aangesloten ontwikkelingsplan richt zich op het vergroten
van leerkrachtvaardigheden, onder andere met het cog op eigentijds onderwijs en de 21* eeuwse
vaardigheden.

Verder is er dit jaar voorbereid op een stevig management development traject, die in 2017 en
verder zijn beslag moet krijgen. De positie van directeur staat erg onder druk en is van groot belang,
wvoor zowel de scholen individueel als voor het behalen van de doelen uit ons strategisch beleidsplan.
Voor de {door) ontwikkeling van de organisatie en haar medewerkers, is de rol van schoolleider
cruciaal, Omdat het verhogen van onze kwaliteit (onderwijs en organisatie) centraal staat en als basis
dient voor al onze plannen, is deze functie essentieel en vraagt de ontwikkeling van deze functie
extra aandacht.

In het kader van professionele ontwikkeling is een eenduidige en goede gesprekscyclus van groot
belang. In 20156 is een evaluatie (van het navolgen) van de gespreksoyclus gevoerd (intern door HRM)
en die leidt tot herbezinning. Er wordt in 2017 een project gestart om de gesprekscycus te
professionaliseren en te actualiseren en in 2018 wordt een nieuw beleid opgesteld op basis van de
evaluatie van de pilot. Deze wordt door HREM en Onderwijs & Kwaliteit samen ingericht en
ontwongen.
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3.3 Wetwerk en zekerheid

De Wet werk en zekerheid (Wwz) is met ingang van 1 juli 2016 voor het primair cndenwijs van
toepassing. Gezien het publiekrechtelijke status van het openbaar onderwijs is de wet van toepassing
op de aspecten die worden opgenomen in de CAD PO 2016. Gezien de samenwerking tussen beide
stichtingen is er voor gekozen een gezamenlijk project flexibele arbeidsrelaties in te richten om de
effecten van de WWZ voor het bijzonder onderwijs op te kunnen vangen. Dit beleid is ingevoerd en
heeft gezien de beperkte mogelijkheden tot inzet, toch geleid tot negatieve effecten. Immers, er zijn
ook externe factoren van invioed, zoals een krimpende arbeidsmarkt. Als gevolg hiervan is het
voorgekomen dat klassen naar huis zijn gestuurd of samengevoegd met andere klassen omdat er
geen invallers voorhanden waren.

Om deze negatieve effecten op te vangen, is de vaste invallerspool van de stichtingen nog verder
vergroot, wordt er gewerkt met 0 urencontracten en worndt er meer inzet via Randstad gepleegd. Het
beleid heeft binnen DeBasisFluvius geleid tot een meer gestructureerde wijze van werken en inzet
van invallers. In 2017 wordt een nieuw werving en selectiebeleid ontwikkeld.

3.4 Flexibele formatie en de arbeidsmarktontwikkelingen

Binnen DeBasisFluvius wordt bewust gestuurd op het hanteren van een flexibele schil. Met flexibele
schil in onze formatie, wordt dan gedoeld op het deel van de vacatureruimte die door middel van
Randstadaanstellingen worden ingevuld. Dit doet we, om tijdig te kunnen participeren op krimp of
andere onvoorziens omstandigheden.

Jaarlijks, tijJdens de begrotingscyclus, worden de schoolleiders gevraagd een reéle leerling schatting
te maken voor de komende vijf schooljaren. De fluctuaties die dit in aantallen met zich mesbrengt, is
voor de stichting aanleiding om te bezien of het gehanteerde percentage nog afdoende is.

Dit lijkt echter op gespannen voet te staan met de krapte op de arbeidsmarkt —want is een flexibele
schil nu nog opportuun, als we overal lezen dat het lastig is om (kwalitatief goed) personeel te binden
en boeien?

[De vraag die hieraan ten grondslag ligt is echter anders: de flexibele schil richten we in voor
formatieve vacatures, zodat we indien nodig, kunnen ingrijpen in (de omvang van) ons
personeelsbestand. De krapte op de arbeidsmarkt, richt zich op vervangingsvraagstukken. Door het
invoeren van de Wet werk en zekerheid, is het steeds lastiger om personeel te vinden voor
[korttijdelijke) vervangingsaanstellingen. Vervangingsformatie is geen structurele ruimte, dus hierin
dienen we de juiste mensen te vinden en juist deze mensen toch enig loopbaanperspectief te bieden
teneinde ons als werkgever te onderscheiden op de arbeidsmarkt.

Cm de kwantitatieve vraagstukken te kunnen beantwoorden, starten we in 2017 met een nieuwe en
eigentijdse wijze van werven en selecteren. We laten ons hierin bijstaan door een externe partij die
ons zal adviseren en ondersteunen. Onze corporate communicatie speelt hierin een belangrijke rol —
de afdelingen communicatie en HRM zullen hierin nauw samenwerken.

3.5 Samenvoegingen in beleid

MNaast een gezamenlijk beleid omtrent flexibel werken (WWZ) is er gezamenlijk beleid gevoerd en
opgesteld inzake mobiliteit, vervangingspoel, inzet van vaste werktijdfactoren en verzuim.

3.6 Personele gegevens in cijfers

Beide stichtingen hanteerden tot het samenvoegen van dit bestuursverslag, andere uitgangspunten
voor wat betreft de harde data. Zo werd er in het verleden bij Fluvius uitgegaan van aantallen in WTF
[werktijdfactor]), terwijl er bij De Basis van absolute aantallen (2antal mensen) werd uitgegaan. In dit
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bestuursverslag is er voor één werkwijze gekozen: er worden absolute aantallen (aantal mensen)
aangehouden. Dit kan zorgen voor een afwijking ten aanzien van eerdere bestuursverslagen.

De Basis 2016 in cijfers

Bezetting
Aantal medewerkers in vaste en tijdelijke dienst over de afgelopen vijf jaar:

;'i{'l";‘“m 2012|2013 [2014 2015 |[2016
Medewerkers

in vaste 443 437 |40 389|404
dienst

Medewerkers

in tijdelijke |42 38 33 38 50
dienst

Totaal 485 475 |aa3 427 |as4
Flexibele schil | 28 a1 55 39 a1

De bezetting stijgt. Hier liggen twee redenen aan ten grondslag: fusies leiden tot overname van
personeel en omdat er nu gekozen is om medewerkers uit de flexibele schil eerder een vast contract
aan te bieden. Bij De Basis kennen we steeds meer tijdelijke of incidentele projecten, waardoor de
flexibele schil toenesmt. Aanstellingen die voor dit scort inzet worden aangegaan, ggan we aan via
Randstad.

Vrouwen en mannen
Aantal medewerkers in vaste en tijdelijke dienst naar sekse en in percentages over de afgelopen vijf
jaar (de flexibele schil is hierin niet meegenomen):

Peildatum 31-12 | 2012 2013 2014 2015 2016

Mannen 104 100 =1 B9 92
21% 21% 2% 21% 20%

Vrouwen 381 375 347 338 362
79% 79% Ta% 79% B0

Directie. QP en OOP
Aantal medewerkers in vaste en tijdelijk dienst naar functiecategorie en in percentages over de
afgelopen vijf jaar (flexibele schil niet meegenomen):

Peildatum 31-12 2012 |2013 | 2014 |2015 | 2016

Directie Y EYI EV R B 29
70% |6,7% |7.2% |7.3% | 54%

Onderwijzend g6 380 [355 341|384
79 5% | 80,0% | 80,1%: [ 79,8% | B0,2%:

Onderwijsondersteunend | 65 63 56 55 61
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13 4% (13,33 12,73 [ 12,99 | 13,45
Totaal 485 |475 |443 [az7 |a54

Leeftijdsopbouw
Aantal medewerkers in vaste en tijdelijke dienst naar leeftijd over de afgelopen vijf jaar [de flexibele
schil is hierin niet meegenomen):

Peildatum 31-12 2012 2013 2014 2015 2016
24 en jonger 35 10 3 5 4
25t/m 34 149 113 102 92 96
35t/m 44 115 123 129 127 137
45 tfm 54 142 110 92 94 102
55 t/m 59 70 62 66 70 59
60 t/m 64 32 51 48 38 53
»=B5 1 0 0 1 3
Totaal 544 475 443 427 454
Mobiliteit

Medewerkers die ingestroomd zijn en uitgestroomad zijn in de afgelopen vijf kalenderjaren (de
flexibele schil is hierin niet meegenomen):

2012 2013 2014 2015 2016
Instroom | 14 20 3 g 16
Uitstroom | 41 a0 35 25 24

Fiekteverzuim
Ziekteverzuim van de medewerkers over de afgelopen vier jaar (de flexibele schil is hierin niet
meesgenomen):

laar 2012 2013 2014 2015 2015
Totaal

Ziekteverzuimpercentage |7,06 6,78 5.47 5,28 6,51
Meldingsfrequentie 1,27 1,31 1,1 1,25 1,21
:‘;:’::Igi';“:;agen} 2043 20018 |2511 |1837 |2008

Het werzuim in 2016 is stijgende. De afdeling HRM heeft opdracht gekregen om een project uit te
werken met als doel het verzuim concreet aan te pakken. Hiervoor is niet enkel een eenduidig
verzuimbeleid nodig. We merken dat cultuur, gesprekscyclus en managementvaardigheden allemaal
belemmerende en bepalende factoren zijn. Het project kent een insteek die meerjarig tot
oplossingen op deze domeinen leidt. Hier is ook een duidelijke samenhang te vinden met het
managementdevelopmentiraject: de gedragscomponent T.a.v. het sturen op de verzuimprocessen
wordt daarin expliciet meegenomen. Persoonlijk en professioneel leiderschap stazan centraal ten
aanzien van het sturen op verzuim, zowel bij directeuren als medewerkers.
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Verzuim heeft een directe relatie met de hoeveelheid vervangingsaanvragen. In 2016 is vanuit het
project flexibele arbeidsrelaties (hoe gaan we om met de wet Werk en Zekerheid en de hoeveelheid
vervangingen die er binnen de DeBasisFluvius nodig zijn) gekozen voor een verruiming van de vaste
pocl binnen DeBasisFluwvius. Dat blijkt nu, gezien de verzuimontwikkeling, geen slechte keuze. Toch
zijn er in 2016, vanwege de problemen ten aanzien van de Wet werk en zekerheid, vaker groepen
naar huis gestuurd dan we wenselijk achten. Gedurende het jaar is de pool met name aan de kant
van het bizonder onderwijs derhalve nog verder vergroot.

Fluvius 2016 in cijfers

Bezetting

Aantal medewerkers in vaste en tijdelijke dienst over de afgelopen vijf jaar:
Peildatum 31-12 2012 2013 2014 2015 016
Medewerkers in vaste 364 390 387 360 347
dienst
Medewerkers in tijdelijke a4 50 61 63 53
dienst
Totaal 408 450 4438 423 409
Flexibele schil o 0 0 4 32

De bezetting bij Fluvius daalt iets: fusies leiden tot overname van personeel. Omdat er is gekozen
voor het inzetten van Randstad (om wachtgeld te voorkomen), ziet u een toename in flexibele schil.
In het wverleden heeft Fluvius niet via deze constructie gewerkt.

Vrouwen en mannen
Aantal medewerkers in vaste en tijdelijke dienst naar sekse en in percentages over de afgelopen vijf
jaar (de flexibele schil is hier niet in meegenomen):

Peildatum 31-12 2012 2013 2014 2015 2016

Mannen 68 73 70 73 &4
18% 18% 16% 18% 17%

Vrouwen 318 344 356 339 312
829 82% BA% B2% B3I
386 417 426 412 376

Directie. OP en O0OP
Aantal medewerkers in vaste en tijdelijk dienst naar functiecategorie en in percentages over de
afgelopen vijf jaar (de flexibele schil is hier niet meegenomen):

Peildatum 31-12 02 2013 2014 2015 2016
Directie 24 27 26 23 21
6% 6% 6% 6% 6%
Onderwijzend 300 321 328 314 292
78% T7% 7% 76% T8%
Onderwijsondersteunend |62 69 72 75 63
16% 17% 17% 18% 17%
Totaal 386 417 426 412 376
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Leeftijdsopbouw

Aantal medewerkers in vaste en tijdelijke dienst naar leeftijd over de afgelopen vijf jaar (de flexibele
schil is hierin niet meegenomen):

Peildatum 31-12 2012 2013 2014 2015 2016
24 en jonger 5 11 9 9 3
25tfm 34 S0 BB 96 90 85
a5 tfm 44 91 105 111 116 108
45 tfm 54 104 99 29 B85 B0
55 tfm 59 55 63 70 71 63
60 tfm 64 41 51 50 39 34
==B5 i 0 1 2 3
Totaal 386 417 426 412 378
Mobiliteit

Medewerkers die ingestroomd en uitgestroomd zijn in de afgelopen vijf kalenderjaren (de flexibele
schil is hierin niet meegenomen):

2012 2013 2014 2015 2016
Instroom 9 23 24 15 18
Uitstroom 22 42 34 43 61

Fiekteverzuim

Ziekteverzuim van de medewerkers over de afgelopen vijf jaar (de flexibele schil is hierin niet

meegenomen):
Jaar 2012 2013 2014 2015 2016
Totaal
Jiekteverzuimpercentage |5,91 6,65 7,13 7,23 7,65
Meldingsfrequentie 0,91 1,08 1,01 0,98 0,96
Verzuimduur
{in kalenderdazen) 2198 19,63 3019 22,36 18,86
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- Bedrijfsvoering

4.1 Algemeen

Het jaar 2016 heeft in het teken gestaan van het uitvoeren van de plannen zoals deze in 2015 zijn
opgesteld. In 2015 heeft Ernst & Young Advisory een onderzoek gedaan naar de kwaliteit van
planning en control. Hier kwamen aanbevelingen uit op het gebied van Management en Organisatie,
Frocessen, Systemen en Bemensing.

Op het gebied van Management en Organisatie is een inrichting voor bedrijfsvoering opgesteld met
bijbehorende functieprofielen met taken en verantwoordelijkheden. In 2016 is geleidelijk
toegegroeid naar deze organisatie. In 2017 is de bemensing op orde. Er zijn voor de interim posities
vaste personeelsleden geworven, waaronder de Controller en de adviseur Financién.

Belangrijk was om als organisatie meer ‘in control’ te komen. Het insourcen van het administratieve
proces, voorheen belegd bij twee administratickantoren was daarin een belangrijke stap. Begin
september is geinventariseerd welke aanbieders er passend zijn voor het onderwijs. Ma de
leveranciersselectie is bij andere gebruikers ervaringen opgehaald. Mede aan de hand daarvan is de
keuze voor AFAS gemaakt. Eind 2016 is AFAS voor het financiéle deel geimplementeerd. Dit betekent
dat alle facturen nu via AFAS verwerkt worden. Vioor 2017 staat er een verdere efficiéntieslag op het
programma door het invoeren van scansoftware. Automatische herkenning van facturen kan de
boekingsgang verder vereenvoudigd en geautomatiseerd worden. Daarnaast zal in 2017 een
koppeling naar DUC door de batenmanager gerealiseerd worden. Dit zorgt ervoor dat de
beschikkingen vanuit het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) direct goed in de
administratie verwerkt zijn.

Tevens is in 2016 een nieuw begrotingstool ingevoerd: Capisci. In deze begrotingstool kunnen
directeuren eenvoudig hun eigen begroting opstellen. In 2017 kunnen zij ook de realisatie ten
opzichte van hun begroting volgen. Om steeds meer grip te krijgen op de financiéle werkelijkheid
wordt in de kwartaalgesprekken de exploitatie met de directeur en het stafbureau besproken en
nauwgezet gevolgd.

Aangezien de begrotingscyclus veel nieuwe elementen in zich had is deze cyclus door een enquéte
onder de directeuren geévalueerd. Hieruit komt een gemiddelde tevredenheid van 6,375 en
belangrijk aandachtspunt is het gewend raken met de nieuwe pakketten.

Ook het risico denken heeft meer nadrukkelijk een plek gekregen binnen bedrijfsvoering. In 2017 zal
een volledig herijkte risico inventarisatie uitgevoerd worden. Voor 2016 worden de risico’s welke
onderkend zijn in voorgaande jaren opnieuw afgewogen. Deze staan verderop in deze paragraaf
genoemd.

Op het gebied van huisvesting is samen met de gemeente Arnhem een belangrijke stap gezet in het
Integraal HuisvestingsPlan (IHP). De huisvesting werd getoetst op een veelheid van aspecten zoals
veiligheid voor kinderen, maar ook exploitatie, aansluiting met onderwijskundige visie etc. Aan de
hand van deze input zijn de wijksessies van start gegaan. Hierin is de maatschappelijke en educatieve
opdracht in de wijk besproken in relatie tot de huisvesting. Hieruit is het IHP gekomen welke de
prioriteiten aangeeft voor de korte en middellange termijn. Dit kan vervangende nieuwbouw of
duurzame renovatie betekenen voor een aantal scholen wan DeBasisFluvius.

De beleidsgroep Bedrijfsvoering heeft zich in 2016 over een aantal belangrijke dossiers gebogen. Een
daarvan betrof de inrichting van het Shared Services Center. Daarnaast is een opzet gemaakt van het
managementstatuut. Deze is begin 2017 gereed. Tevens heeft de beleidsgroep een actieve rol
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gespeeld in het insourcen van de financiéle administratie. Vanuit het perspectief van de
budgethouder hebben zij hun stem gehad in de pakketkeuze. Tevens heeft de beleidsgroep

meegedacht in de scenario’s IT inbesteden en een stem gehad in de selectie van de kwartiermaker IT.

In samenspraak met de beleidsgroep Onderwijs & Kwaliteit is kritisch naar het proces lichte en zware
ondersteuning gekeken. In 2017 zullen daar handvatten voor op papier komen om de directeuren
daar meer richting in te geven.

4.2 Exploitatieresultaat De Basis

Het jaar 2016 is voor De Basis afgesloten met een positief resultaat van € 383.873, dit ten opzichte
van een begroot resultaat van £ -58.959: een verschil van € 442 832 met de begroting. Het positief
resultaat over het boekjaar 2015 bedroeg £ B16.470. In de navolgende paragraaf treft u een
vergelijking aan en een specificatie van de belangrijkste verschillen.

1 Rijksbijdrage OCW zijn hoger dan begroot £ 1.537 587,

Dit positieve verschil wordt vooral verklaard door de lumpsum salariskosten welke € 400.137 meer
was dan begroot. De ontvangen lumpsumvergoeding is aangepast op indexering bekostigingsbesluit.
Daarnaast is er € 105107 aan lumpsumvergoeding groeiformatie ontvangen, welke vanwege
voorzichtigheidsbeginsel niet is begroot. De materiéle instandhouding is hoger dan begroot. Dit,
betreft groeibekostiging van € 153.165 van de volgende drie scholen: Heijenoordschool, het Mozaiek
en Jeroen Boschschool. De subsidie voor de groei van het aantal leerlingen internationaal onderwijs
(IGBO, Internaticnaal georiénteerd basisonderwijs) regeling loopt tot 2018, Dit geeft ook een positief
verschil van € 120.709. Overige subsidies DCW laten ook een positief verschil zien van £ 353.611. Dit
wordt voornamelijk verocorzaakt door eerste bekostiging vreemdelingen € 182 414 Aantallen
vreemdelingen is op voorhand moeilijk te begroten.

2. Owerige overheidsbijdrage zijn hoger dan begroot € 134.731.
Dit zijn gelden ontvangen vanuit overige gemeentelijke bijdragen, welke niet begroot zijn. Dit geeft
een verschil van £ 120.942_ Dit betreft de subsidie: Op iedere school een conciérge.

3. Owverige baten laten een positief verschil zijn van £ 324.005.

Dit verschil is opgebouwd uit diverse positieve verschillen. Er is € 36.803 meer binnen gekomen uit
verhuur voor medegebruik. Detachering van personeel heeft geleid tot een positief saldo van

£ 40.141. Cuderbijdrage waren door orwoldoende afstemming niet begroot £ 356.478. Daarnaast nog
een positief verschil op overige baten van € 154.903. Hieronder valt de Pabo-stagebegeleiding op
locatie met een opbrengst van € 74008 welke niet voorzien was.

4. Personele lasten laten een realisatie zien welke £ 1.360.308 hoger is dan begroot.

Van de post Lonen en salarissen is de realisatie conform de begroting, echter de post ingehuurd
personeel laat een overschrijding van € 1.444 364 zien. Dit betreft voornamelijk ingehuurd Randstad
personesl om ziekte op te vangen, waarbij de uitkering van het vervangingsfonds niet voldoende is
om de duurdere externe inhuur volledig te bekostigen. Daarnaast is er bij enkele scholen een interim
directeur ingezet.

5. Huisvestingslasten zijn in lijn met de begroting met een verschil van € 10.449.

Echter dit bedrag bestaat wel uit een saldering van posten. Hierin spelen de volgende zaken: De huur
is hoger dan begroot door de huur van noodlokalen € 38.979 voor een school die door groei met
ruimtegebrek kampt. Het klein onderhoud is hoger dan begroot door renovatie toiletten € 44.391.
Energie en water door eindafrekeningen uit voorgaand jaar lager dan begroot € 136.700.
Schoonmaak is lager dam begroot door aanbesteding en resultaatgericht contract £ 180,841,
Hierdoor is de prijs per vierkante meter lager dan begroot.

B. Afschrijvingen zijn redelijk in lijn met de begroting. De afwijking bedraagt € 33.415.
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Eris sprake van gematigde investeringen en iets later dan begroot, doorgaans aan start van het

schooljaar i.p.v. het kalenderjaar. De afschrijving leermiddelen is iets lager dan begroot, maar deels

gecompenseerd door ICT, door invoering van de digitale leermethode ‘Snappet’.

7. Overige instellingslasten overschrijden de begroting met £ 185.051.

Administratie en beheerlasten laten een overschrijding zien van € 90185, met name door kosten van
automatisering (€ 43.736) en administratiekosten (€ 23.640). Inventars, apparatuur en leermiddelen

laat een overschrijding zien van £ 32.735, met name door extra verbruik leermiddelen. Owverige lasten
laten een overschrijding zien van € 62.131. Daarnaast is het accountantshonoraria ten laste van het

resultaat gebracht £ 37 318.

Dit leidt tot onderstaand totaaloverzicht

Baten
31 Rijksbijdragen
32 Owerige overheidsbijdragen en -subsidies
a5 Crvariga baten
Taotaal baten
Lasten
4.1 Personselslasien
4.2 Afschrivingsn
4.3 Huisvestingslastan

4.4 Orverige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

-] Financigle baten &n lasien

1 Rentebaten

52 Garealisaerds waardavarandaring affscien
5.4 Rantalastan

Resultaat

4.3 Balanspositie De Basis

Jdmarrakaning Baorating <Jaanra kanang

2018 2018 2Ms

E E ©

28211171 26 673 584 27304 e
170102 35.370 204508
2056422 17327 1. 083873
A0 AIT_G0S 28441371 20.583. 207
25.153.457 23.T85.148 24 I5E. T
T43.806 TIF.M7 T11. 2484
2.395.5T2 2,284 006 2360 878
1.738.913 1605 TTE 1. 742 639
30.081.838 28.558.330 200082 278
355857 116858 501.019
32216 GO.000 TE.827
- - 251028
4.200 2.000 11,204
28.016 SE.000 315.451
EEER:TE] 58_050- H1b.470

De reservepositie is per 31 december 2016 als gevolg wvan positieve resultaat toegenomen tot in
totaal (afgerond) € 9.790.594. Dit ten opzichte van 2015 (afgerond) € 9.344.013. De Algemene

reserve ter grootte van £ 6.510.644 is bestemd om onvoorziene financiéle tegenvallers op te vangen

maar cok om de materigle vaste activa (inrichting, leermiddelen en ICT in totaal ongeveer

£ 4 500.000) te financieren. Bovendien is in de begrotingsronde voor 2017 gekeken naar bencdigde

investeringen in scholen, met het oog op verbetering van het onderwijs. Hiermee wordt een groot
deel van de reserves in 2017 actief ingezet. Het totaaloverzicht ziet er als volgt uit:
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241

214

2.1.3

Eigen vermogen

Algemens reserve publiek
Bovenschools

Bestemmingsreserve (publisk)
=Sl Mg Sreser s ee]

Bovanschools
Innavatiefonds

Besternmingsreserve (privaat)
Bestammingsresera privaal alosmean
Dir_ Alatta Jacoksschool 15-ML

Bestammingsresene privaat owdarbijdragen

Schalen

Totaal eigen vermegen

* Betreft algsmens resarve van de Lourdesschool; deze maakt per 1 augustus des| wit van De Basis

De totale balans per 31 december 2016 ziet er als volgt wit.

21
22
24

Activa

Vaste activa
Materigle vaste activa
Financigle waste activa

Viettende activa
Vardering an
Effecten

Liquide middalen

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen
Vonrzieningen
Hortlopende schulden

Totaal passiva

Bastamming Chanoe
Stand per resultast mutatics Stand peer
1-1-2016 2016 2016 3-12-20M6
£ 3 £ ¥
5.042 105 505 834 B2.708 = 6.510.644
1.554 200 - - ‘1.554 200
251000 - - 2510040
1.605 200 - - 1605 200
1.413.169 61.773- - 1,351 396
183 630 Gl 185- - 123,354
0.344.012 383873 G2.708 0.700.594
2018 20715
£ £
4462 608 4474010
42450 -
4. 505 058 4474010
2538684 2.568.520
46551058 7784 236
12.080.942 10.652.765
0.700.504 0.344.013
1647 160 1.4 451
5157216 4718311

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen
dekken. De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een

jubileumuitkering. In de berekening wordt een rekenrente van 0,97% gehanteerd. Tevens is rekening
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gehouden met een vertrekkans van 7% De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van
uitgawen voor groot onderhoud. De voorziening is toegenomen omdat deze niet geindexeerd was en
deze daarom niet toereikend was.

4 4 Financiéle kengetallen De Basis
De hierboven weergegeven cijfers leiden tot de volgende financigle ratio’s waarbij tevens de
normcijfers zijn weergegeven welke door de Onderwijsinspectie worden gehanteerd.

Kengetal 2016 2015 Signaleringswaarde
onderwijsinspectie
Huisvestingsratio 0,08 0,08 groter dan 0,10
Liguiditeit (current ratio) 2,34 2,26 Kleiner dan 0,75
Rentabiliteit (1 jarig) 0,00 0,03 Kleiner dan -0,10
Solvabiliteit [definitie 2) 0,69 0,69 Kleiner dan 0,30
Weerstandsvermogen 0,32 0,31 Kleiner dan 0,050

Het kengetal "huisvestingsratio” geeft de verhouding aan van de lasten wvan huisvesting afgezet tegen
de totale lasten [inclusief financigle lasten). De huisvestingsratio is voor 2016 kleiner ten opzichte van
de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking tot 2015 is de huisvestingsratio gelijk
gebleven.

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan
voldoen. De liquiditeitsratio geeft aan dat 2,34 keer kan worden voldaan aan de uitstaande
kartlopende schulden, bestaande uit kortlopende verplichtingen aan crediteuren, nog te betalen
posten en de overlopende passiva. De liquiditeitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de
signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking tot 2015 is de liquiditeitspositie gestegen.

Ce rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaat in relatie
tot de totale baten. De rentabiliteitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de
signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking tot 2015 is de rentabiliteitspositie gedaald.

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in
de financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn
aan haar verplichtingen kan voldoen. De solvabiliteitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de
signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking tot 2015 is de solvabiliteitspositie gelijk
gebleven.

Het weerstandsvermogen geeft 2aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering
behorende risico's op te vangen. Het weerstandsvermaogen is voor 2016 kleiner ten opzichte van de
signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking tot 2015 is het weerstandsvermogen
toEgenomen
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4.5 Continuiteitsparagraaf De Basis
Cnderstaand is een overzicht gegeven van het meerjarenperspectief. Daarbij is de vastgestelde
meerjarenbegroting 2017-2019 uitgangspunt.

Het verwachte verloop van de leerlingenaantallen is als volgt (steeds per 1 oktober):

Leerlingenaantallen regulier basisonderwijs De Basis

Lesringen D6 Basls (2017-06-17)
Soort 10kt 2016 1 okt 217 1.0#t 2018 1 ok 2013 Lasriing weging
Lea=ftjd £ Bim T |aar (ondertouw] 24T 2e04 - 2854 nuk

L=t B an ouder horesnbouw) 2.543 2680 253 2555 nuk

Toiaal a.015 [ ] 6.243

Leariimgen met gewicht 0,3 73 35 3 =08 [{E]
Leariimgen met gewicht 1,2 L300 385 L] 3= 12
Leasiimgen met gewicht 0,0 4,333 4539 4.574 4,621 -
Lmasiimgen MIOAT 1.343 1547 1.504 1450 nut

Alle directeuren maken een meerjarenprognase voor leerlingenaantallen. Daarbi] wordt gebruik

gemaakt van gegevens van de Gemeente Arnhemn m.b.t. de aantallen 1, 2 en 3 jarigen binnen de wijk.

Dit wordt gerelateerd aan het marktaandeel van de school in de betreffende wijk. Met name in de
nieuwe wijk Schuytgraaf in Arnhem wordt een leerlingengroei voorzien.

Leerlingenaantallen speciaal basis onderwijs De Basis

Leeriingen De Basis (2017-06-17)
Soort 1 okt 2016 1 okt 2047 1 okt 2018 1 okt 2043

Totzalaantal keeringen 141 145 142 142
‘Waanan cumHeeringen 43 43 43 43
SBAACHearingen In samenweriingsveroand =] 758 =] =]
BACH2aiingen In samamaerkingseband X715 I 215 27215 25

Alle directeuren van het speciaal basisonderwijs maken een meerjarenprognose voor
leerlingenaantallen. Naast demografische gegevens wordt eveneens gebruikt gemaakt van input
vanuit het samenwerkingsverband PassendWijs die op basis van het aantal aanvragen van
toelaatbaarheidsverklaringen een indicatieve trend kan aangeven.

De verwachte ontwikkeling van het aantal medewerkers wordt als volgt geprognosticeerd:

De Basis

ar 2017 2018 2019 2020 |
Dir 26,31 27.33 28,00 28.67
op 270,51 277,32 278,53 281,00
Qop 52,64 55,36 55,21 55,59
Totaal 349,47 360,02 361,74 365,25

Formatie is gebaseerd op fte jaargemiddelde.
DIR betreft bestuur en directie

OP betreft onderwijzend personeel

COP betreft onderwijs ondersteunend personeel
De flexibele schil is hierin niet mesgenomen.
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Dit leidt tot de volgende te verwachiten balansposities

Balans D& Basis

Activa 2016* 2017 018 019 2020
Gebouwen = = = = =

Creerig 4. 462 608 £.141.159 4860857 4. 355 T4 3 BEE 2T
Materigls vaste activa 4.462.608 £5.141.159 48608957 4.359.734 3. BEE.237
Financigle vaste activa 42.450 42.450 42.450 42.450 42450
Worderingen 2.538.884 Z.538.884 2.538 884 2.538.884 2.538.884
Liguide middelen 9.551.058 F.FTH.B59 7. 737945 85.1456.196 7926897

15.501.15%

15.180.17 6

15.127 264

Eigen vermagen §.344.013 5.790.594 8.533.093 8227 215 7573017
Aesultaat 383873 -1.257 501 -305.478 -248.158 -433.013%
Creerige mutaties 62,708

| Eigen wermicsgen 9.790.554 B.533.063 8.227.3215 7.979.017 7486004
Voorrieningen 1.647.150 1.810.843 1.765.745 1.961.031 1.731.248
Kortlopende schulden 5.157.2186 5.157.216 5.187.316 S157.218 5.157.218

Uitgangspunt voor de meerjarenbegroting is dat de investeringen gelijk zijn aan de afschrijvingen en
de dotaties aan de voorzieningen gelijk aan de opnames. Het positieve te verwachten resultaat is aan

het eigen vermogen toegevoegd.

Daarbij de volgende explotatieoverzicht

Exploitatie De Basis

Cat.  Omschrijving 2016* 2017 2018 2019 2020
3.1 Rijksbijrdragen ministerie 28211171 29.065.344  29.965.1%7  30.280.307  30.194.066
3.2 Overlge overheldsbijdragen 170,102 105466 101.174 101,174 101.174
35 Overige baten 2.056.422 2.300.418 2.377.57¢0 2.326.903 2.336.777
3 Totale baten 30.437.695 31.570.228 32.443.950 32.708.474 32.622.017
4.1 Personeekslasten 25.153.457 27.304.996  27.187.366 27.417.068  27.698.002
4.2 Afschrijvingen 743,805 A50.499 B63.687 820,688 763.497
4.3 HuBvestingslasten 2395572 2.791.429 2.824.225 2.845.650 2.835.225
4.4 Overige lasten 1.788.913 1.928.655 1.022 400 1.017.116 1.876.066
4 Totzal lasten 30.081.838 32.875.579 32.797.678 33.004.522 33.162.880
5.1 Finanole baten 32216 50.000 50.000 50,000 50.000
5.2 Finangile lasten 4.200 2.150 2.150 2,150 2.150
5 Financiele resultaat 28.016 47.850 47.850 47.850 47.850
Metts resulbaat 383873 -1.287.501 —305.878 —248.198 —4093.013

Vanwege het investeren in kwaliteit van het ondenwijs op een aantal scholen van De Basis is de
komende jaren een negatief exploitatieresultaat te zien. Daarnaast wordt ingezet op leiderschap van
de directeuren. Dit zal vanuit het eigen vermogen bekostigd worden.

De Basis

blad 28



Bestuursverslag

Kasstroomoverzicht
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De hierbij behorende kengetallen zijn als volgt:

Owverzicht financiéle 2016 2017 2018 2019 norm
kengetallen

Huisvestingsratio 0,080 0,085 0,086 0,086 groter dan 0,10
Liguiditeit 2,34 2,00 1,99 2,07 kleiner dan 0,75
Rentabiliteit 0,00 -0,04 -0,01 -0,01 kleiner dan -0,10
Solvabiliteit 0,69 0,67 0,66 0,66 kleiner dan 0,30
Weerstandsvermogen 0,32 0,27 0,25 0,24 Kleiner dan 0,05

4.6 Exploitatieresultaat Fluvius

Het jaar 2016 is voor Fluvius afgesloten met een positief resultaat van € 156.152, dit ten opzichte van
een begroot resultaat van € 195.983: een verschil van € 39831 met de begroting. Het positief
resultaat over het boekjaar 2015 bedroeg € 254.195_ In de navolgende paragraaf treft u een
vergelijking aan en een specificatie van de belangrijkste verschillen.

1 Rijksbijdrage OCW zijn lager dan begroot £ -224.612.

Dit negatieve verschil wordt met name verklaard door de lumpsum salariskosten welke £ -468.805
minder was dan begroot. Dit wordt veroorzaakt doordat per 1 augustus de O_LV. van Lourdesschool
vanwege de fusie met de Annie M.G. Smidtschool niet meer bij Fluvius hoort. Voor deze school zijn er
wel inkomsten voor het hele jaar begroot. De grootste afwijking op realisatie versus begroting is op
de vergoeding salariskosten. Hier was voor de maanden augustus t/m december een bedrag van

344 283 begroot bij de O.LV. van Lourdesschool en realisatie € 0. Het begrote bedrag van de O.LV.
van Lourdesschool voor de periode augustus t/m december 2016 was € 430.039 voor de
Rijksbijdrage OCW. Owverige OCW posten later een duidelijk kleiner en positief verschil met de
begroting zien.

2. Cwerige overheidsbijdrage zijn lager dan begroot € -22.061.
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De vergoeding salariskosten gemeente personeel is te hoog begroot. Hier worden met name
inkomsten ontvangen inzake ID-banen. Deze subsidie is vanaf augustus 2015 aangepast. Dit betekent
dat iedere locatie een vergoeding van 0,2 fte conciérge krijgt, daar waar dat eerst 0,4 fte was. Tevens
mist de subsidie inzake wijkteams die in 2015 wel aanwezig was (€ 78.972) en in 2016 begroot was.

3. Owverige baten laten een positief verschil zijn van € 377.208

Belangrijkste corzaak van dit positieve verschil is terug te vinden in de post detacheringen. Hierin
zitten ook inkomsten die betrekking hebben op 2015. Daarnaast is dit bedrag te laag begroot. Tevens
is de vergoeding salariskosten detacheringen hoger door incidenteel hoger aantal detacheringen aan
derden zoals onder andere CITO.

4. Personele lasten laten een realisatie zien welke € 175.191 hoger is dan begroot.

De salarislasten zijn met € -1.185.076 duidelijk lager dan begroot. Dit wordt deels veroorzaakt
doordat het personeel voor O.LV. van Lourdesschool voor het gehele jaar is begroot. In de totale
lonen en salarissen zit een begroot bedrag van € 417.635 over de periode augustus t/m december
van de O.LV. van Lourdesschool.

Daarmaast moet het in relatie gezien worden met de posten ingehuurd personeel en het
vervangingsfonds. Er is meer sprake geweest van ingehuurd personeel. Zo zijn de kosten voor
Randstad in 2016 £ 310.355 enin 2015 £ 17.912. Ook zijn er tijdelijk een aantal interim directeuren
ingezet. Dit wordt grotendeels vergoed uit het vernvangingsfonds. Voor het vervangingsfonds is een te
hoog bedrag begroot (€ 564.389).

5. Huiswestingslasten vallen lager uit dan begroot met € -71.141

De voornaamste corzaak van het verschil betreft de lagere energiekosten. Dit komt doordat er bij
diverse scholen eindafrekeningen zijn geweest die een positief saldo gaven. Enerzijds wordt dit
vergorzaakt door te hoge maandbedragen door de leverancier, anderzijds door de gematigde winter.

B. Afschrijvimgen zijn redelijk in lijn met de begroting. De afwijking bedraagt € 13.949

7. Cwerige instellingslasten overschrijden met £ 52.524.

Administratie en beheerlasten laten een onderschrijding zien van € 18.229. Inventaris, apparatuur en
leermiddelen laat een overschrijding zien van £ 26.163. Overige lasten laten een overschrijding zien

van € 44.590. Daarnaast is het accountantshonoraria ten laste van het resultaat gebracht € -22.700.

Dit leidt tot onderstaand totaaloverzicht.
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4.8 Financiéle kengetallen Fluvius

'Eiglml.ringl.waardn
Kengetal 2016 2015 anderwijsinspectie
Huisvestingsratio 0,08 0.07 groter dan 0,10
Liquiditeit (currant ratio) 1,29 1.05 kbainer dan 0,75
Rentakllitelt (1-jarig) 0,01 0.01 khainer dan 0,10
Solvabiliteit (definitie 2) 0,54 0.48 kl=iner dan 0,30
Weerstandsvermogen 0,08 0.0& kbainer dan 0,05

Het kengetal "huisvestingsratio” geeft de verhouding aan van de lasten van huisvesting afgezet tegen
de totale lasten (inclusief financigle lasten). De huisvestingsratio is voor 2016 kleiner ten opzichte van
de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking tot 2015 is de huisvestingsratio gestegen.

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan
valdoen. De liquiditeitsratio geeft aan dat 1,29 keer kan worden voldaan aan de uitstaande
kortlopende schulden, bestaande uit kortlopende verplichtingen aan crediteuren, nog te betalen
posten en de overlopende passiva. De liquiditeitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de
signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking tot 2015 is de liquiditeitspositie gestegen.

De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaat in relatie
tot de totale baten. De rentabiliteitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de
signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking tot 2015 is de rentabiliteitspositie gedaald.

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in
de finandieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn
aan haar verplichtingen kan voldoen. De solvabiliteitspositie is voor 2016 groter ten opzichte van de
signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking tot 2015 is de solvabiliteitspositie gestegen
door het betere resultaat.

Het weerstandsvermaogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrnijfswoering
behorende risico's op te vangen. Het weerstandsvermogen is voor 2016 kleiner ten opzichte van de
signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking tot 2015 is het weerstandsvermogen gelijk
gebleven.

4.9 Continuiteitsparagraaf Fluvius
Onderstaand is een overzicht gegeven van het meerjarenperspectief. Daarbij is de vastgestelde
meerjarenbegroting 2017-2019 uitgangspunt.

Het verwachte verloop van de leerlingenaantallen is als volgt (steeds per 1 oktober):

Leerlingenaantallen regulier basisonderwijs Fluvius

Lesringsn Fluvius {2017-05-21)
Soort 1.0kt 2016 1 okt 2017 1 okt 2018 1.0kt 2013 Lseriing weging
Leaftid £ tim 7 |aar (onderbouw] 245 1283 1.855 1.345 nut

Lesftid 8 en puder (bowsnbous) 1314 1570 1365 1.974 nwt

Toianal A.BE3 5532 .83 AEEY

Leariimgen met gewicht 0,3 = 41 Erg 38 [sk ]
Leariimgen met gewicht 1,2 P -3 H g | 19 12
Leariingen met gewicht 0,0 a3.827 i=m 3,853 3.8556 -
Leariimgen MOAT Eabl 47 2583 238 nub

Alle directeuren maken een meerjarenprognose voor leerlingenaantzallen. Daarbi] wordt gebruik
gemaakt van gegevens van de Gemeente Arnhemn m.b.t. de aantallen 1, 2 en 3 jarigen binnen de wijk.
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Dit wordt gerelateerd aan het marktaandeel van de school in de betreffende wijk. Met name in de
niewwe wijk Schuytgraaf in Arnhem wordt een leerlingengroei voorzien.

Leerlingenaantallen speciaal basis onderwijs Fluvius

Leeringen Fluvius [2017-06-21)

Soort 1 okt 216 1 okt 2047 1 okt 2018 1 okt 20419
Tolaaiaantal keningen 137 128 117

Waanan cumiHeeringen 3 ) 29

SHACHesrIingen In samenweriingsweroand =3 T5E 753

BAC-Hsadingan In samemaerkingswerband 2725 X215 2725 7
Saart 4 skt J4E 1 st 2016 1 ok 3017 4 skt 3018 1 alct 2049
Totaslnzrtsl karingss 145 137 128 17 17
WAANYAN LTI eEringen &= &3 29 28 20
S Earingen n 75 758 768 758 750
samarmerkingsverband

B earkngan r s s 7 7 HE s

FAmArmmikinaavarand

Alle directeuren van het speciaal basisonderwijs maken een meerjarenprognose voor
leerlingenaantallen. Maast demografische gegevens wordt eveneens gebruikt gemaakt van input
vanuit het samenwerkingsverband PassendWijs die op basis van het aantal aanvragen van
toelaatbaarheidsverklaringen een indicatieve trend kan aangeven.

Het verwachte ontwikkeling van het aantal medewerkers wordt als volgt geprognosticeerd:

Fluvius

Jaar 2017 2018 2019 2020 |
Dir 16,51 15,93 15,93 15,93
ap 197.1%9 193,50 193,72 195,21
Qop 30,05 27,50 28,44 28,40
Totaal 243,75 236,93 238,09 239,64

Formatie is gebaseerd op fte jaargemiddelde.
DIR betreft bestuur en directie

OF betreft onderwijzend personeel

COP betreft onderwijs ondersteunend personeel
De flexibele schil is hierin niet mesgenomen.

Om het eigen vermogen systematisch te verruimen wordt voorlopig jaarlijks een positief
exploitatiesaldo van € 200.000 nagestreefd. In het netto resultaat is deze post al verdisconteerd.

Dit leidt tot de volgende te verwachten balansposities.

v

=
215
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Activa 2016* 2017 2018 Z019 2020
Gebouwen 33.304 77973 Fl.314 &6.791 63.224
Dwarig 1.709.756 2.137.037F 2.049.163 1.9E4 468 1.725.638
Materigle vaste activa 1.833.060 2.215.010 2.120.4F7F 2.051.259 1.78B.B62
Financigle vaste activa 43.200 43.200 43.200 43.200 43.200
Vorderingen 1.673.489 1.673.489 1.673.489 1.673.489 1.673.489
Liguide middelen 1.145.358 S959.860 1.844.599 2.766.994 2.705.685

Eigen vermagen 1.862.913 1.956.355 1.793.881 2.265.386 2.720.224
Resultaat 156.152 -162.474 471.505 454.838 423.015
Dverige mutaties -64.709
E W 1 1.956.355 1.793.881 2.265.386 2.720.224 3.143.239
Voorzieningen 560.389 919314 1.238.016 1.636.355 BES.634
Kortlopends schuld 2.178.363 2.178.363 2.178B.363 2.178.363 2.178.363
Totaal passiva &#.695.107 #.891.559 5.681.765 65.534.947 6.211.236 |
Exploitatie Fluvius
Cat Omachrijving 2016% 2017 2018 2019 2020/
3.1 Rijesbijrdragen ministerie 21.958.310 21 496802 21.158.309 21.134.868 21.106.6688
3.2 Overige overheidsbijdragen T4 463 B4.935 79.568 79.568 Fo.568
35 Overige baten 1.070.734 150.3357 72665 72.665 F2.665
3 Totale baten 23.143.507 21.732.074 21.310.542 F1.287.101 231.2858.9231
4.1 Personeelslasben 18.868.251 17. 714 520 16.838.536 16.947.329 17.043.165
4.2 afschirijvingen 460,297 449,645 454.533 377.718 314397
4.3 HuBwvestingslasten 1.824.561 2.105.761 2.020.333 2.015.883 2,022 333
4.4 Overige lasten 1.829.405 1.619.622 1.520.635 1.482.333 1.451.011
4 Totaal lasten 22982 514 21.BB0.548 20.834.03F 20.827.263 20.830.906
5.1 Financéle baten - - - - -
5.2 Financile lasten =841 S.000 S5.000 S.000 S.000
5 Financiele resultaat -4.841 ~5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Metto resultast 156.152 162474 471.508 454 838 423.018

Uitgangspunt voor de meerjarenbegroting is dat de investeringen gelijk zijn aan de afschrijvingen en
de dotaties aan de voorzieningen gelijk aan de opnames. Het positieve te verwachten resultaat is aan

het eigen vermogen toegevoegd.
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Kasstroomowverzicht

Kasstroomovercichl Fluiu
———————————— | ] || V| ) | T P

it
Salds baten &n lasten 180 993 157 474 476505 459538 428 015

[Bvarige mestudies ke wrmgen &2 708 ]

AANPASE NGE Voo
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effecien
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anlvangen intensst

betsalde nbenEst 4881 5000 5.000 5000 5.000
buRengewson rescltast

Kasstroc ull irveiteringsact viteiten

Investerngen in materiie vasie aciva 334 418 831595 260,000 308500 52 000
Desnvesteingen in materifle vaite activa 143 577

Investedngen imvabeike vaste sciva 432300

o teringen in Ansnchbe vegte § by

Totssl kasdbroom wl i esberbng st beite n 413836 =1 558,409 [-ENET] FFFETT] =61.30%

Kasstroom ult finarcier sgsactiviteiten
Migww opgesses keningen
Allossing langlopemie schadden

Im CF¥FN:F1] LTI EE4.T 5% EFFET LY B 0¥ |
Baegnstand liguide mbddeken ¥32.532 1.145.358 H59.860 1.844 599 2.766 994
Mutatie liguide middelen 412 826 185499 S84.739 922395 &1 30%

* glbuw. kalenderjaar 2018 in

5
Hdaarrekeming J0L8 (LF-05-201F)

De hierbij behorende kengetallen zijn als volgt:

Owerzicht financiéle 2016 2017 2018 2019 2020 Rorm
kengetallen
Huiswestingsratio 0,08 0,096 0,097 0,097 0,097 groter dan 0,10
Liquiditeit 1,29 1,21 1,62 2,04 20 klziner dan 0,75
Rentabiliteit 0,007 -0,007 0,022 0,021 0,020 klziner dan -
0,10
Solvabiliteit 0,54 0,55 0,62 0,67 0,65 Elziner dan 0,30
Weerstandsvermogen 0,08 0,08 0,11 0,13 0,15 Eleiner dan 0,05

4.10 Risicoparagraaf

Zowel De Basis als Fluvius kennen een uitgebreid instrumentarium voor de beheersing van risico’s
van de organisatie w.o.:

» Meerjarige strategiebepaling op het niveau van de stichting, vertaald naar een jaarlijks

werkprogramma op schoolniveau.
+ Een governance structuur waarbinnen:

o De belangrijkste onderwerpen op het gebied van onderwijs, personeel, huisvesting en
financién worden besproken met alle schoolleiders, de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad, de beleidsgroep bedrijfsvoering, de auditcommissie van de Raad
van Toezicht en de Raad van Toezicht. Daarnaast wordt verantwoording afgelegd aan de
medezeggenschapsraad van de eigen school en aan de bestuurders.

o De vergaderplanning met deze geledingen is geborgd in de planning & controloyclus.

* \astlegging van de administratieve organisatie en interne processen.
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* Eenuitgebreide planning & controlcyclus, die onder andere bestaat uit:

] Meerjarige leeringenprognoses per school.

o Meerjarige begrotingen per schoolfkostenplaats waarbinnen de belangrijkste risico’s
benoemd zijn. Daarbij wordt de integrale verantwoordelijk voor een belangrijk deel bij
de betreffende budgethouder gelegd. De budgethouder schrijft een toelichting op
zijn/haar begroting.

o Liquiditeitsplanning die periodiek wordt geactualiseerd.

o Periodieke verantwoording door de directeuren over de onderwijskundige, personele en
financiéle ontwikkelingen.

] Het jaarverslag.

* Pericdiek wordt eveneens gekeken naar:

] Ce meerjarige financiéle {balans)positie en het aan te houden weerstandsvermogen voor

het opvangen van rsico’s.

Het onderzoek van Ernst & Young Advisory heeft duidelijk gemaakt dat er op dit moment teveel
afhankelijkheid bestaat van de systemen van het administratiekantoor en dat deze systemen
tekortkomingen vertonen (w.o. investeringen, simulatie leerlingaantallen in relatie tot baten,
begroting en bewaking van groot onderhoud, vertaling naar meerjarenbalans).

Tevens dat het op dit moment teveel inspanning vraagt om de kritische prestatie-indicatoren snel
beschikbaar te hebben, dat de verplichtingen- en vorderingenadministratie nog verbeterd kan
worden. In het jaar 2017 zal een groot deel van deze processen in eigen beheer zijn genomen.

De voornaamste onvoorziene financigle risico’s zijn:

1. Onvoorziene en onbeheersbare fluctuatie in leerlingenaantal.
De komende jaren zal het aantal leerlingen naar verwachting vrijwel gelijk blijwven. Om waar
nodig snel te kunnen anticiperen op onverwachte dalingen wordt een beperkte flexibele schil
gecreéerd.

2. Financiéle gevolgen van arbeidsconflicten.
Er zijn op de balansdatum geen conflicten bekend die tot onvoorziene uitgaven gaan leiden.
Wel zijn er enkele dossiers die uiteindelijk zullen leiden tot ontbinding van de
arbeidsovereenkomst. Er is op dit moment meer aandacht voor een goede gesprekkencyclus
en daaraan gekoppeld een goede dossieropbouw.

3. Instabiliteit van bekostiging.
Op korte termijn is aangekondigd dat de onderwijsachterstandengelden drastisch
verminderd worden. Gezien de ingangsdatum wvan schooljaar 2017-2018 is dit te benocemen
als een risico op korte termijn. Op de middellange termijn bestaat onzekerheid wat betreft
de aangekondigde Vereenvoudiging bekostiging. Niet duidelijk is op welke wijze hieraan in de
toekomst invulling wordt gegeven. Recentelijk is door de PO-raad aangegeven aan welke
voorwaarden een vereenvoudiging zou moeten voldoen. Als er al een vereenvoudiging komt ,
zou er sprake zijn van een geleidelijke overgang(regeling).

4. Instabiliteit van bekostiging; doelsubsidies.
e prestatiebox is in het schooljaar 2015-2016 lager dan in het schooljaar 2014-2015. Het
bedrag per leerling is gedaald van £ 89,85 (2014-2015) naar € 81,58 [2015-2015). Naast het
bedrag per leerling is ook de vaste voet per school in het schooljaar 2015--2016 vervallen (-/-
£ 40.000). Voor de toekomst stijgt het bedrag per leerling jaarlijks. Im het schooljaar 2016-
2017 stijgt het naar € 128,79 (september 2016) per leerling en in het schooljaar 2017-2018
naar € 166,50 (april 2017) per leerling. Beide zijn nog niet definitief vastgesteld.

5. Onvolledige indexatie van de bekostiging.
Vanaf januari 2016 zijn de lonen gestegen met 3,8% ten opzichte van september 2015. Dit is
geéffectueerd in juni 2016. De bekostiging is hier op aangepast. In de dekking was geen
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rekening gehouden met de stijging in de pensicenpremie per april 2016 in het kader van de
herstelopslag. Dit wordt gecompenseerd vanaf het schooljaar 2017-2018. De hoeveelheid
stijgingen, de 3,8% is opgebouwd uit meerdere componenten, en de hoeveelheid dekkingen
maken het lastig om exact na te rekenen of de dekking voldoende is. Daarnaast rekent het
ministerie met een gemiddelde waardoor het per bestuur kan afwijken.

6. Huisvesting.
In het kader van de totstandkoming vam het IHP is alleen onderhoud gepleegd als het
noodzakelijk was.

7. Kwaliteit van de planning en control processen.
Bij een onvoldoende werkende planning & controlcydus loopt de organisatie grote financiéle
risico’s. Op basis van het rapport EY is in 2016 een belangrijk deel van de actiepunten gestart.
Er is een mieuwe Business Controller aangesteld en een adviseur Financién. Tevens is een
begrotingsmodel geselecteerd en geimplementeerd. Aan de hand daarvan is de
[(meerjaren-jbegroting door de directeuren opgesteld. De administratie is in eigen beheer
genomen nadat er een financieel systeem is geselecteerd en geimplementeerd. In 2017 zal
hieraan vervolg gegeven worden met steeds accuratere management informatie. Met alle
directeuren worden kwartaalgesprekken gevoerd.

B. Gevolgen Wet werk en zekerheid (Wwz).
Dt risico is alleen van toepassing voor Fluvius, aangezien De Basis onder andere wet- en
regelgeving valt. Er is nog onduidelijkheid over de invoering van de WWZ. Met name het
beperken van de ketenbedingen en de komst van de transitievergoedingen levert
onzekerheid op. Ten aanzien van de beperking van het ketenbeding wordt een notitie
voorbereid om te voorkomen dat er ongewenste juridische verplichtingen gaan ontstaat dan
wel dat kinderen niet naar school kunnen. Wat betreft de transitievergoeding zal in 2016
worden bezien of en op welke wijze een voorziening moet worden gevormd.

Begin 2017 wordt een uvitgebreide actualisatie van de risico inventarisatie uitgevoerd. Aan de hand

van deze inventarisatie vindt eveneens de bepaling van de hoogte van het minimale buffervermogen

plaats.

4.11 Treasury

De stichtingen handelen in overeenstemming met de Regeling Beleggen en Belenen zoals die vanaf 1
januari 2010 voor onderwijsinstellingen van toepassing is. Actualisatie met de wijzigingen in de
regeling zoals deze per 1 juli 2016 gelden zal in 2017 plaatsvinden.

4.12 Huisvesting en facilitair

Integraal HuisvestingsPlan (IHP)

In 2016 is in samenwerking met alle schoolbesturan en de gemeente Armhem een beleidsrijk IHP
opgesteld. Via dit IHP, met een planningshorizon van 10 jaar, beogen alle betrokkenen een
verschuiving te laten plaatsvinden van ad hoc reageren op huisvestingsknelpunten naar een
planmatig en integraal plan op basis van een gezamenlijke visie op huisvesting. Deze gezamenlijke
visie is gestoeld op het feit dat schoolbesturen en gemeente in samenwerking, elk vanuit eigen rol en
verantwoordelijkheid, zorgdragen voor veldoende, kwalitatief goede huisvesting. In de planperiode
van de komende 10 jaar staan voor scholen van DeBasisFluvius een aantal herhuisvestingsopgaven
[renovatief/vervangende nieuwbouw) en uitbreidingen gepland. Im 2017 zal een start worden
gemaakt met de voorbereiding van de eerste projecten.

Onderhoudsbeleid

In het IHP hebben schoolbesturen en gemeente bepaald dat zowel vervangende nieuwbouw als
rencwvatie worden gezien als een gezamenlijke verantwoordelijkheid van gemeente en schoolbestuur,
waarbij het schoolbestuur in beide gevallen een eigen bijdrage doet aan de investering.

Deze eigen bijdrage iIs gebaseerd op de reservering die het schoolbestuur in 40 jaar tijd moet kunnen
doen voor noodzakelijke vervangingsinvesteringen (groot enderhoud). Om te voorkomen dat in 2016
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desinvesteringen werden gepleegd in gebouwen die mogelijk in de planningsperiode van het IHP
(komende 10 jaar) aan de orde komen is het gnderhoudsbeleid van DeBasisFluvius aangepast. Alleen
de noodzakelijke investeringen zijn gepleegd. Dit betekent dat ten opzichte van de
meerjarencnderhoudsplannen (MOPs) een kleinere onderhoudsinvestering is gedaan in de
gebouwen wan DeBasisFluvius. Het is noodzakelijk de komende jaren vanuit de onderhoudsmiddelen
een voorziening te creéren die de eigen bijdrage voor de IHP-projecten in de komende planperiode
mogelijk maakt. Deze voorziening wordt vanuit het gehele gebouwenbestand opgebouwd.

Verbeteringen binnenklimaat

De gemeente en schoolbesturen hebben in 2016 gezamenlijk de binnenklimaatproblematiek
opgepakt. Vioor DeBasisFluvius heeft dit ertoe geleid dat bij de gebouwen van de Lea Dasbergschool
en Het Klinket bestuurlijk een aanvullende investering wordt gedaan boven op de investeringen van
de gemeente om te komen tot het niveau van Frisse Scholen 2015 klasse B. In 2017 vindt realisatie
plaats van zonwering op MFC Salamander (De Schatgraaf) en MFC Presikhaaf (KC De Werf) om het
binnenklimaat te verbeteren. Daarna (zomer 2017) zal herziening plaatsvinden van de ventilatie-
installatie van beide MFC’s.

Taskforce MFC's

De gemeente Armhem en de schoolbesturen hebben in opdracht van Wethouder Onderwijs
gezamenlijk een taskforce ingericht om de behesrorganisatie van de MFC's tegen het licht te houden
en te bekijken hoe dit beter kan worden georganiseerd. In 2016 zijn de verschillende varianten
hiervoor uitgewerkt en besproken. In 2017 wordt hier vervolg aan gegeven om te komen tot een
keuze.

Realisatie Rivers International School Amhem

In 2016 heeft de realisatie plaatsgevonden van Rivers International School Arnhem in Schuytgraaf. De
buitenlandse leerlingen van zowel Primary {basisonderwijs, onderdeel van De Basis) als Secondary
[voortgezet onderwijs, onderdeel wvan het Lorentz Lyceum van Quadraam) bouwen hier aan een
‘warm and welcoming community both global and local’. Er is ook een ‘pre-school” (SKAR)
opgenomen in het schoolgebouw. De school fungeert tevens als ontmoetingsplek voor de families
[expats) van de schoolgaande kinderen. Ingebruikname vond plaats in het eerste kwartaal van 2017.
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5 Communicatie

In lijn met het strategisch beleidsplan en de schaalvergroting door de samenwerking is er voor
gekozen om extra in te Zzetten op Communicatie om de inteme en externe communicatie te
verbeteren. Zowel de interne als externe communicatie vraagt om een professionele aanpak voor
deze samenwerking tussen De Basis en Fluvius. Vanaf mei 2016 is er onder begeleiding van Identity
Marketing gewerkt aan een communicatieplan en hebben we een start gemaakt met de uitvoering
hiervan. Zo is bijvoorbeeld de nieuwe website in 2016 opgeleverd en live gegaan. In 2017 zal het plan
verder uitgevoerd en uitgebouwd worden.

Visie op communicatie

Vanuit communicatie bevorderen we verbinding tussen scholen ondering, tussen scholen en staf en
faciliteren we kennisdeling door het benutten van eigentijdse middelen en media in de organisatie.
We gebruiken het goede van wat er al is en verbeteren het met eigen-wijs maatwerk.

Onze effectieve communicatie is pakkend in beeld, beklijvend in boodschap omdat we ons realiseren
dat beeld vaak meer zegt dan woorden. Daarnaast richt onze communicatie zich ook op het delen
van kennis en ervaringen. Een voorbeeld hiervan zijn de documentaires die wij maken als Achterkant
van de Strategie. Deze laten zien wat de ontwikkelingen tot nu toe zijn op diverse speerpunten als
Vakmanschap van de leerkracht, Diversiteit, Eigentijds Onderwijs en Onderwijs anders organiseran.

Uitgangspunten

Het is de ambitie om eenheid aan te brengen in de communicatie op bestuursniveau. DeBasisFluvius
wordt als gezamenlijk merk gepresenteerd. Hiermee wordt bekendheid gegeven aan de
samenwerking bij stakeholders van deze bestuurlijke samenwerking. Medewerkers stimuleren in
vemnieuwingen en delen van kennis en envaringen.

Daarmaast willen we eenheid in verscheidenheid brengen in de communicatie op schoolniveau. De
school helder profileren bij de relatiegroepen. Zij kennen de identiteit van de school en weten dat de
school deel uitmaakt van DeBasisFluvius.

Strategie

Het motto Samen voor ieder kind wordt consequent uitgewerkt in de communicatie. Helder en
eenduidig naar alle relatiegroepen. De focus ligt primair op een open communicatie. Een glasheldere
professionele inzet versterkt het wij-gevoel en draagt bij aan het durven nemen van
verantwoordelijkheid. Sociaal en met een menselijke maat: samen voor ieder kind.

In 2016 heeft dit geleid tot:

= opstellen van een communicatiebeleidsplan;

* uitwerking van een nieuwe huisstijl;

= een nieuwe website voor DeBasisFluvius;

* goris gestart met de ontwikkeling van een sociaal intranet;

*  [herjintroductie het personeelsblad PUER;

*  start wan een serie documentaires: De Achterkant van de Strategie;

* inrichten van een beeldbank [foto's, film);

= corporate folder over DeBasisFluvius;

= gebruiken van eigentijdse communicatiekanalen als Twitter en Linkedin;

= gen eigen YouTubekanaal DeBasisFluvius;

* grganisatie van diverse evenementen zoals een jaarfeest, studiedagen, dag van de leraar, 2 X een
werksessie met leden van gemeenteraad Arnhem (mede vanuit Stichting PAS).
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6 Tot slot: Vooruitblik op 2017

In 2016 hebben wij samen de basis gelegd voor ons vitgangspunt om eigentijds onderwijs te
verzorgen. Met aandacht voor doorgaande leerlijnen, een wijkgerichte aanpak, in samenwerking met
elkaar en in educatief partnerschap met de ouders.

In 2017 richten wij ons op een inhoudelijke verdiepingsslag om de in 2016 gelegde basis uit te
bouwen in de komende jaren. Dit doen wij onder andere door te investeren in onze medewerkers.
Investeren in trainingen, inspiratiemomenten, studiereizen, formeel en informeel van en met elkaar
leren. Initiatieven zoals Amhems Onderwijsje en Arnhem Meestert®, iXpiratiemiddagen® bij het
iXperium ondersteunen wij van harte. Maar ook door ruimte en mogelijkheden te bieden om een
droom met behulp van een "proeftuin™ te onderzoeken en te realiseren.

Er zullen in 2017 meerdere fusies tussen scholen plaats vinden, niet uit financieel cogpunt, maar in
het belang van de kinderen in de wijk. Deze fusies zorgen ervoor dat de scholen en teams de
kinderen goed onderwijs kunnen bieden door onder andere grotere teams, meer diversiteit binnen
de school, betere taakverdeling en ook ontwikkeling van het team. Het gaat hierbij om scholen in de
wijken Elderveld, De Geitenkamp, Vredenburg en Alteveer— "t Cranevelt.

In maart wordt de Rivers Arnhem International School geopend, de Primary School en Secondary
School waren tot op heden apart gehuisvest in bij de Dr. Aletta Jacobsschool en het Lorentz Lyceum.
In het gebouw is cok een Nursery gevestigd voor kinderen van expats vanaf 2 jaar.

Cok binnen het Shared Services Center vindt er een inhoudelijke verdiepingsslag plaats om te komen
tot een hoogwaardige ondersteuning van scholen en bestuur. In 2017 wordt onderzocht of en hoe
insourcen van ICT plaats kan vinden. Daarnaast wordt gekeken naar het insourcen van de
personeelsadministratie.

! Imitiatieven voor leerkrachten, cuders en studenten om informesl over onderwijs en ontwikkelingen te praten
en om gsinspireerd te worden door lezingen.
* Deze worden twee keer per jaar georganiseerd door het iXperium, onderdeel van CLC Armhem.
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Analyse werkelijke exploitatie en begroting

€ €
Het exploitatiesaldo 2016 is ten opzichte van 2015 afgenomen met 432.597
Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2016
Het werkelijke resultaat 2016 bedraagt 383.873
Het begrote resultaat 2016 bedroeg 58.959-
442.832
Dit verschil is als volgt te verklaren:
3.1 Rijksbijdragen 1.537.587
3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ 955.921
3.1.2.1 Overige subsidies OCW/EZ geoormerkt -
3.1.2.2 Overige subsidies OCW/EZ niet geoormerkt 353.611
3.1.3 Doorbetaling SWV passend onderwijs 228.055
1.537.587
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 134.732
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen 129.951
3.2.2 Overige 4,781
134.732
3.5 Overige baten 324.005
3.5.1  Verhuur onroerende zaken 37.442
3.5.2 Detachering personeel 14.855
3.5.4 Sponsoring 5.374
3.5.5 Ouderbijdragen 58.244
3.5.6 Overige 208.090
324.005
5.1 Rentebaten 27.784-
5.1 Rentebaten 27.784-
5.2 Waardeverandering effecten -
27.784-
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2016 1.968.540
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€ €
4.1 Personeelslasten 1.360.308
41.1 Lonen en salarissen 6.178
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 34.737
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 1.444.366
4.1.2.3 Overige 228.228
4.1.4 Uitkeringen 353.201-
~ 1.360.308
4.2 Afschrijvingen 33.411-
422 Materiéle vaste activa 33.411-
4.3 Huisvestingslasten 11.476
431 Huur 40.002
4.3.3 Dotatie onderhoudsvoorziening 50.000
4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie 44.390
4.3.4 Energie en water 136.698-
435 Schoonmaakkosten 180.842-
4.3.6 Heffingen 26.573-
4.3.7 Overige huisvestingslasten 221.197
11.476
4.4 Overige lasten 185.135
441 Administratie- en beheerslasten 90.186
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 32.828
4.4.4.1 Overige lasten 62.121
~_ 185135
5.4 Rentelasten 2.200
54.1 Rentelasten 2.200
5.4.2 Overige financiéle lasten -
2.200
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2016 1.525.708
Recapitulatie:
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2016 1.968.540
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2016 1.525.708
442.832
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Investeringen en financieringen

Investeringen

In 2016 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 732.492
Voor 2016 waren investeringen gepland voor een bedrag van € 1.189.100
Arnhem,

Stichting De Basis

Mevrouw M.R. Ketz
Directeur-bestuurder
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de

13e maand van de functievervulling.

Naam Functie- Jaar Aanvang en
gegevens einde
functie-
vervulling in
2016
Mevr. M.R. Ketz Directeur- 2016 1/1-31/12
bestuurder 2015 1/1-31/12

Omvang
dienst-
verband in
FTE

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse D.

Toezichthoudende topfunctionarissen

Naam Functie- Jaar Aanvang en
gegevens einde
functie-
vervulling in
2016
Mevr. M.J. Louppen Voorzitter 2016 1/1-31/12
2015 1/1-31/12
Dhr. J.A.M. de Kruijf Lid 2016 1/1-31/12
2015 1/1-31/12
Dhr. P. Eckringa Lid 2016 1/1-31/12
2015 1/1-31/12
Mevr. J. Wassenaar- Lid 2016 1/1-31/12
de Groot 2015 1/1-31/12
Dhr. G. Strijker Lid 2016 1/1-31/12
2015 1/1-31/12

Individueel
WNT-
maximum

21.000
24.885
14.000
16.590
14.000
16.590
14.000
16.590
14.000
16.590

an M oan A ody A A Ay dy

Gewezen

[ONONOWONONONONONONO)]

top-

functionaris

nee
nee

Beloning

6.500
6.600
4.600
4.600
4.600
4.600
4.600
4.600
4.600
4.600

(Fictieve)
dienst-
betrekking

nee
nee

Belastbare
onkosten-
vergoedinge
n

[ONONOWONONONONONONO))

Individueel
WNT-
maximum

€ 140.000
€ 165.901

Beloningen
betaalbaar
op termijn

[ONONOWONONONONONONO)]

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband, die op grond van de WNT dienen te worden gemeld,
of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Beloning

€ 116.602
€ 109.975

-/-
Onverschul
digd betaald

bedrag

[ONOWOWONONONONONONO))

Belastbare
onkosten-
vergoedingen

Totaal
bezoldiging

6.500
6.600
4.600
4.600
4.600
4.600
4.600
4.600
4.600
4.600

[ONOWOWONONONONONONO))

Beloningen
betaalbaar
op termijn

€ 14.506
€ 14.928

-/- Totaal
Onversch  bezoldiging
uldigd
betaald
bedrag
€ - € 131.108
€ - € 124903

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2016 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2015 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT

of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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