
Jaarverslag MR Heijenoordschool

Schooljaar 2022 - 2023

Voor je ligt het jaarverslag van schooljaar 2022-2023 van de medezeggenschapsraad (MR) van de
Heijenoordschool. Dit jaarverslag beschrijft de activiteiten van de MR in het betreffende schooljaar en
de ontwikkeling die de MR heeft doorlopen.

De MR wil een actieve bijdrage leveren aan een goede leer- en werkomgeving voor kinderen,
stamgroepleiders en overige medewerkers van de school.

Speerpunten MR
Aan het begin van het schooljaar 2022-2023 zijn in het werkplan van de MR de doelstellingen
opgesteld:

1. belangenbehartiging van kinderen, ouders en stamgroepleiders
2. een proactieve MR zijn: betrokkenheid bij de besluitvorming en gesprekspartner en klankbord

in het proces richting besluitvorming
3. goede communicatie met directie
4. vergroten zichtbaarheid en communicatie met ouders en stamgroepleiders
5. verbeteren samenwerking met GMR.

Over het algemeen is de MR tevreden, al vinden we dat de zichtbaarheid richting de achterban beter
kan. Als MR willen we gemakkelijk gevonden worden door ouders en teamleden en in kunnen spelen
op ontwikkelingen en vragen die leven. Dit punt krijgt schooljaar 2023-2024 extra aandacht.

Gelukkig hebben we dit schooljaar de corona-perikelen achter ons kunnen laten en hebben we
ouderavonden fysiek kunnen doorgaan. We hebben tevens voor het eerst sinds vier jaar weer een
thema-ouderavond kunnen organiseren als MR. Deze werd positief ontvangen door ouders. Het is het
plan om jaarlijks een avond te organiseren in het teken van een actueel thema.

Samenstelling
De MR is in de volgende samenstelling actief geweest in 2022-2023:

naam p/o jaar van aantreden aftreden/herverkiezing
Manna Klaassen p sept 2022 juli 2026
Lucienne Hendriks p sept 2021 juli 2025
Dennis Besselink p sept 2019 juli 2023*
Annemiek de Jong p sept 2020 juli 2024
Wouter Beens o sept 2019 juli 2023**
Safae Bouaazi o sept 2022 juli 2026
Nataschenka le Clercq o sept 2022 juli 2026
Marieke Braakhekke o sept 2019 juli 2023**



*Dennis heeft zich in het voorjaar herkiesbaar gesteld voor de MR - personeelsgeleding voor een
nieuwe periode van 4 jaar. Er waren geen andere gegadigden om zijn positie in te vullen.
Hij zal met ingang van schooljaar 2023-2027 opnieuw voor een periode van 4 jaar zitting nemen in de
MR (datum van aftreden is juli 2027).
**In verband met het vertrek van directeur Judith van der Hidde en de start van de nieuwe directeur
Linh Hermans is voorgesteld om de termijn van Wouter en Marieke met één jaar te verlengen. Dit in
verband met de continuïteit van kennis en ervaring in de MR. Dit is gecommuniceerd in de
nieuwsbrief aan ouders. Dit betekent dat komend schooljaar 2023-2024 verkiezingen georganiseerd
moeten worden voor de oudergeleding.

Vergaderingen
Voorafgaand aan het schooljaar waren 7 MR-vergaderingen gepland en één door de MR
georganiseerde ouderavond:

Datum Type avond Update ontwikkelteam

Dinsdag 27 september 2022 MR vergadering -

Maandag 17 oktober 2022 Ouderavond Hoe gaan we met elkaar om

Woensdag 23 november 2022 MR vergadering Rekenen

Donderdag 19 januari 2023 MR vergadering Taal

Dinsdag 14 maart 2023 MR vergadering Sociaal - emotioneel

Woensdag 24 mei 2023 MR vergadering WO

Donderdag 8 juni 2023 Benen op tafel overleg

Woensdag 28 juni 2023 MR vergadering Doornemen MR Jaarverslag

Instemming / vaststelling
Onderwijs jaarplan 2022-2023 vastgesteld in oktober 2022
Evaluatie ouderbijdrage schooljaar 2021-2022 vastgesteld in november 2022
Gewijzigde tijden spreek weken ingestemd in september 2022
Begroting 2022-2023 vastgesteld in december 2022
Wijziging schooltijden naar vóór corona ingestemd in mei 2023

Onderwerpen
Hieronder worden de belangrijkste onderwerpen van de MR schooljaar 2022-2023 kort toegelicht. Dit
betreft onderwerpen die meerdere keren in het jaar terug zijn gekomen op de agenda.



Ouderbijdrage en stichting oudergelden
● Begin van het schooljaar is alles rondom de stichting oudergelden afgerond. De nieuwe

rekening is in gebruik genomen. De stichting hoeft definitief geen belasting te betalen. Judith,
Wouter en Marieke zijn gekoppeld aan de stichting. Op het moment dat een van hen vertrekt,
moet een nieuwe persoon worden toegevoegd aan de stichting.

● Begin van het schooljaar is afgesproken dat we per ingang van schooljaar 2023-2024 de
vrijwillige ouderbijdrage verhogen van € 50,- naar € 60,-.

● In mei blijkt dat slechts iets meer dan 50 % van de vrijwillige ouderbijdrage is voldaan. Er is
besloten om nog een laatste reminder te doen richting ouders (via de nieuwsbrief). Begin van
het komend schooljaar zal de balans opgemaakt worden en indien nodig plan maken voor
een andere communicatieaanpak.

● In het voorjaar staat de vrijwillige ouderbijdrage binnen Flores ter discussie. We bieden vanuit
onze MR standpunten aan als voeding voor een meningsvorming. Voor komend schooljaar
wijzigt er niets. In het directieoverleg van komend schooljaar wordt dit onderwerp, ook naar
aanleiding van de landelijke discussie, opnieuw herzien voor de toekomst.

Begroting - NPO-gelden
De Heijenoordschool kent een stabiele instroom aan leerlingen. We zien dat er veel zij-instroom komt
vanuit het westen van het land (verhuizingen). Ook zien we veel zij-instromers afkomstig van andere
scholen (wisselen vanwege onvrede). Ondanks krimp in Arnhem is de verwachting dat de aantallen
de komende jaren niet veel muteren.

● De corona gelden lopen per januari 2023 grotendeels af. De Heijenoordschool verliest
daarmee 1,2 FTE aan banen. De betrokken collega’s zijn tijdig geïnformeerd.

● In verband met haar vertrek heeft Judith vóór eind april al een eerste voorzet gedaan voor de
nieuwe begroting voor komend schooljaar, inclusief plan voor stamgroep indeling.

Jaarplan - Meerjarenplannen
Iedere vier jaar wordt door de schooldirectie (in samenwerking met het team) een strategisch vier
jaren onderwijsplan geschreven. Onderdelen die opgenomen worden zijn:
1 – Het beleid ter bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs;
2 – Het onderwijskundig beleid;
3 – Het personeelsbeleid;
De MR heeft instemmingsrecht bij het vaststellen of wijzigen van het onderwijsplan. Het
eerstvolgende vierjarenplan staat in 2025 op de planning.

Binnen dit strategische onderwijsplan stelt de Heijenoordschool ieder jaar een concreet jaarplan op
voor de gedetailleerde uitvoering van het onderwijsplan in het specifieke schooljaar. Het betreft een
uitwerking van het meerjarenplan.

Het onderwijs jaarplan van 2022-203 bevatte de volgende belangrijke onderdelen:
● Rekenen: begeleiding expertise (Expliciete Directe Instructie)
● W.O.: Starten met het opstellen van kenniskaarten



● Taal: Onderdeel schrijven, verder ontwikkelen.
Uitwerken taalonderdeel spreken/luisteren.

● Gedrag: Gouden jaar maken i.p.v. Gouden weken, samen met ontwikkelteam Leren leren en
Sociaal gedrag. Regels en routines moeten weer ingeslepen worden.

● CMK -traject: Aan de slag met ontwikkelkaarten. We richten ons met name op de vaardigheid:
Presenteren.

● Groep 3 en 6 vallen op 1 vakgebied taal (3 begrijpend lezen, 6 DMT) op als we kijken naar de
citoresultaten (landelijk gemiddelde en eigen vastgestelde schoolnorm). Hier is een plan van
aanpak voor gemaakt.

Huisvesting
Nieuwbouw/ Verbouw:

● Er is een aantal scenario’s beschreven waarin de nieuwbouw/ herbouw van onze school
beschreven staat. De verschillende scenario´s zijn besproken. Uiteindelijk bepaalt de
gemeente welke van deze plannen wordt uitgevoerd. Nieuwbouw is in elk geval goedkoper
dan verbouwen. We moeten er dus rekening mee houden dat het nieuwbouw zal worden.

● Update voorjaar: Er zijn geen nieuwe ontwikkelingen gaande. Het enige wat momenteel
bekend is, is dat de school in aanmerking komt voor nieuwbouw met behoud van de tuin en
het Blikken theater.

Co2 meters:
● Iedere stamgroep heeft een Co2 meter. Momenteel zijn er geen aanvullende maatregelen

nodig om de luchtkwaliteit te waarborgen.

Ouderavond: Het gouden jaar
Voor het eerst sinds schooljaar 2018-2019 kon er weer een thema-avond voor ouders georganiseerd
worden. Het doel van een speciale ouderavond is het samen centraal stellen van een actueel en
belangrijk onderwerp in onderwijs en opvoeding. Aansluitend was er de mogelijkheid om in informele
setting met elkaar in contact te komen, ervaringen uit te wisselen en het netwerk van ouders uit te
breiden. Het sociale karakter is van even grote waarde als het inhoudelijke karakter.

Besloten is om aan te sluiten bij het gouden jaar dat centraal staat in het onderwijs. Dit om vanuit
ouders en school een gemeenschappelijke gedachte rondom gedrag te onderstrepen en het daarmee
meer effect heeft op de kinderen.

De ouderavond is erg positief ontvangen door ouders. Van de feedback die we terug hebben
gekregen bleek dat de avond voldeed aan de verwachtingen. De interactie (stellingen) tussen ouders
onderling en stamgroepleiders is als erg nuttig/ plezierig ervaren.
Vanuit meerdere ouders hebben we de suggestie ontvangen om de volgende ouderavond te
besteden aan het thema Mediawijsheid. We hebben gemerkt dat Mediawijsheid toch een interessant
onderwerp blijft dat leeft onder ouders.

De ouderavond voor aankomend schooljaar staat gepland op 12 oktober en staat inderdaad in het
teken van ‘Mediawijsheid’. De eerste vooraankondiging is voor de zomer verstuurd. In de eerste



nieuwsbrief na de zomer wordt de uitnodiging met mogelijkheid tot aanmelden verstuurd naar de
ouders

.

Wisseling directie
● Begin kalenderjaar 2022 kondigt Judith haar vertrek als directeur van de Heijenoordschool

aan. Het besluit van Judith komt als een verrassing voor ouders en team. Ze vertrekt bij
aanvang van de meivakantie.

● De MR heeft input gegeven voor de profielschets voor de nieuwe vacature.
● Tevens is de MR betrokken bij de sollicitatieprocedure. Van de oudergeleding (Wouter) en

personeelsgeleding (Lucienne) neemt 1 persoon zitting in de aannamecommissie.
● Gelukkig is er vlot een goede nieuwe directeur aangesteld: Linh Hermans. Ze is gestart na de

meivakantie en heeft voor haar vertrek een overdracht met Judith gehad.
● Als MR zijn we blij met de verlopen procedure en hebben we veel vertrouwen in Linh als

nieuwe directeur.

MR-lidmaatschap
In dit schooljaar verstreek de zittingstermijn van Dennis (PMR) en Wouter en Marieke (OMR). Dennis
heeft zich herkiesbaar gesteld en neemt opnieuw voor een periode van vier jaar zitting in de MR.
In verband met de directeurswissel in combinatie met 2 nieuwe OMR leden, is in de MR besproken
dat Wouter en Marieke hun termijn met 1 jaar verlengen. Dit voor de continuïteit binnen de MR.
Dit bericht is aan ouders gecommuniceerd met als mogelijkheid daar, indien gewenst, bezwaar op in
te dienen. Komend schooljaar is het laatste jaar van Wouter en Marieke. Dit betekent dat in de loop
van het komend schooljaar verkiezingen uitgeschreven moeten worden.

Ouderparticipatie - Jenaplan visie
Ouderparticipatie is belangrijk binnen het Jenaplanonderwijs. We zien dat de participatie, vooral
vanwege corona, is weggezakt. Daarnaast is ook niet bij alle ouders bekend wat er tot de
mogelijkheden behoort. Als MR zien we het mede als onze rol om dit punt op de agenda te zetten.
Zowel op de agenda van het team, als op de agenda van de MR. We hebben voor komend schooljaar
een klein werkgroepje opgezet binnen de MR (Schenka en Dennis) die dit onderwerp verder
uitdiepen.

Armoedebeleid
Naar aanleiding van een ingezonden brief is in de MR gesproken over het armoedebeleid van onze
school. Om de besproken ideeën verder vorm te geven is een werkgroep opgezet (Annemiek en
Safae):

● advies om te komen tot een gelijke aanpak binnen de hele school.
● check wat er op basis van beleidsafspraken binnen het bestuur als basis gevormd kan

worden voor onze school.
● In overleg met OAC kijken we naar organisatie van activiteiten als een kledingmarkt (raakt

ook thema duurzaamheid).



Afspraken MR
● Om effectiever te kunnen vergaderen hebben we concrete afspraken gemaakt. Documenten

worden vooraf gedeeld en door iedereen gelezen. Voor onderwerpen die meer uitwerktijd
vragen worden werkgroepen geformuleerd die vooronderzoek en voorbereiding verzorgen. In
de vergadering zelf kan er kort en bondig vergaderd worden over de betreffende
onderwerpen.

● We vinden het belangrijk aandacht te houden voor het onderwijs. De ontwikkelteams krijgen
weer een vaste plek op de agenda. De nieuwe ontwikkelteams zijn: visie, edi/rekenen, leren
leren. We stellen voor om iemand vanuit het ontwikkelteam kort uit te nodigen op een
betreffend tijdstip.

Relatie GMR
In het verleden hadden we standaard een item GMR op de agenda van onze MR-vergaderingen. In
de afspraken met de GMR is voorafgaand aan schooljaar 22/23 afgestemd dat alle MR’en het
werkplan met onderwerpen zouden ontvangen, zodat daarop aangesloten kon worden. In de praktijk
is dit pas laat in het schooljaar gebeurd. We hebben als MR besloten om alleen indien er input vanuit
de GMR komt dit als agenda-item op te nemen; in plaats van standaard.
Er is dit schooljaar tweemaal een vraag voor een meningsvorming gesteld waar we als MR onze visie
op hebben gegeven.
Vanuit de GMR-dag komt naar voren dat we onze zichtbaarheid nog beter kunnen vergroten richting
de achterban. We starten hiermee in het nieuwe schooljaar door als MR aanwezig te zijn bij de
informatiebijeenkomsten voor de bouwen aan het begin van het schooljaar. Tevens willen we meer
zichtbaarheid genereren via de nieuwsbrief en polls via de website.

Updates vanuit de ontwikkelteams
Gezamenlijk is afgesproken om ook het hart van het onderwijs een structurele plek te bieden in de
MR-vergaderingen. Iedere vergadering wordt er een update gegeven vanuit een van de
ontwikkelteams. In het werkplan worden de data belegd zodat deze tijdig voorbereid kunnen worden
door de ontwikkelteams. Rekenen, Taal, Sociaal-emotioneel en WO komen aan bod. De besproken
onderwerpen worden vastgelegd in de notulen. Speciale aandacht gaat de komende jaren uit naar
ICT in het onderwijs. Dit onderwerp wordt tweemaal per jaar op de MR agenda besproken en moet
binnen het onderwijs een vaste plek gaan krijgen.

Communicatie MR
Zoals eerder in dit jaarverslag aangegeven wil de MR de communicatie met de achterban
optimaliseren. Aansluitend zijn er vaste afspraken over hoe, wat en wanneer gecommuniceerd wordt.
De agenda wordt uiterlijk 1 week voor de vergaderingen via de website gecommuniceerd, de notulen
uiterlijk 2 weken na afloop.



Afgesproken is om ieder jaar een werkplan op te stellen aan het begin van het schooljaar en een
jaarplan met de evaluatie van de belangrijkste onderwerpen na afloop van het schooljaar.

Appendix - woordenlijst
W.O.: Wereldoriëntatie

SEO: sociaal-emotionele ontwikkeling

Onderwijs jaarplan: Dit is het plan dat de teamleden samen met de directie schrijven om de
inhoudelijke doelen voor het komend schooljaar vast te stellen.

Expliciete directe instructie: Dit is de manier waarop wij onze instructies vormgeven, zodat de
onderwijstaal voor iedereen hetzelfde is.

Ontwikkelteams: Dit zijn de teams die zich richten op een bepaald vakgebied om de
ontwikkeling binnen school een impuls te geven.

NPO gelden: Het geld dat voort komt uit het Nationaal Programma Onderwijs.

PMR: De personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad.

OMR: De oudergeleding van de medezeggenschapsraad.


